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िकसी स्थान के मूल िनवािसयो ंको मा�ता देना 
हम मूल िनवािसयो ंऔर �देशी लोगो ंको इस स्थान के ऑ��न, टे�ास के �प म� पहचाने जाने से पहले मूल 
प्रबंधक के �प म� �ीकार करना और उनका स�ान करना चाहते ह� और साथ ही हम मूल िनवािसयो ंऔर 
�देशी लोगो ंऔर उनके पारंप�रक �ेत्रो ंके बीच मौजूद स्थाईस्थाई संबंधो ंको पहचानना और उनका स�ान 
करना चाहते ह�। इस जगह के मूल िनवािसयो ंको मा�ता देना वा�व म� उन लोगो ंके प्रित कृत�ता और प्रशंसा 
की अिभ��� है िजनके �ेत्र म� हम रहते ह� और साथ ही, यह उन मूल िनवािसयो ंऔर �देशी लोगो ंको स�ािनत 
करने का एक तरीका है, जो प्राचीन काल से इस स्थान पर रह रहे ह� और काम कर रहे ह�। िकसी स्थान के मूल 
िनवािसयो ंको मा�ता देना अतीत या ऐितहािसक संदभ� पर आधा�रत नही ंहै। उपिनवेशवाद एक वत�मान और 
सतत प्रिक्रया है, और हम� यह याद रखना चािहए िक हम एक उपिनवेिशतभूिम पर रहकर इसम� भाग ले रहे ह�। 

हम आदरपूव�क �ीकार करते ह� िक आज हम िजस भूिम पर रह रहे ह�, वह टोकंावा, अपाचे, यसलेटा डेल सुर 
पुए�ो, िलपान अपाचे जनजाित, याकी इंिडयंस का टे�ास ब�ड, को�इलटेकन जनजाितयो ंऔर अ� सभी 
जनजाितयो ंकी पारंप�रक और पैतृक मातृभूिम है िजनका यहाँउ�ेख नही ं�आ है। इसके अित�र�, हम टे�ास 
के अलबामा-कौश�ा जनजाित, टे�ास की िककापू जनजाित, कै�रज़ो और कमकू्रडो, िटगुआ पुए�ो, कै�ो, 
कोमांचे, िकओवा, िविचटा, िचकासॉ, वेको रा�� ो ंऔर उन और सभी मूल िनवािसयो ंऔर �देशी लोगो ंऔर 
क�ुिनटीज़ को �ीकार करते ह� और उनका स�ान करते ह�, जो यहाँ हमेशा से टे�ास के टट�ल �ीप पर इस भूिम 
और �ेत्र का िह�ा रहे ह� या अब बन गए ह�। सूचीब� सभी मूल िनवासी और �देशी लोग टे�ास को अपनी 
मातृभूिम के �प म� दावा नही ंकरते, �ोिंक कई को जबरन उनकी मातृभूिम से टे�ास म� स्थानांत�रत कर िदया 
गया था। 

उस लंबे इितहास को समझना िजसने हम� इस भूिम पर रहने के िलए पे्र�रत िकया है और इस इितहास के संदभ� म� 
अपनी जगह को पहचानने की कोिशश करना हमारे िलए ब�त मह�पूण� है। टे�ास रा� औपिनवेिशक श��यो ं
�ारा की गई िहंसा का ही एक उ�ाद है, जो बल का उपयोग कर �ेत लोगो ंके वच�� को बनाए रखने म� �िच रखते 
थे। म� टे�ास के मूल िनवािसयो ंऔर �देशी लोगो ंका कई बार नरसंहार िकया गया है अथा�त, उनका िशकार 
िकया गया, उ�� िहरासत म� िलया गया, उ�� धमा���रत िकया गया और लगातार उपिनवेिशत िकया गया। ब�त से 
लोग इस देश म� समािहत भी हो गए, िजनम� अिधकांश को�इलटेकन कहलाने वाले और कई िलपान अपाचे शािमल 
ह�, िजनके पास कोई समझौता या पहचान नही ंहै। 

इस स्थान पर जो भी भूिम िवकास �आ है, वह मानवता की असमानता और अ�ाय के एक लंबे इितहास के साथ 
अटूट �प से जुड़ा �आ है, जो उपिनवेशवाद और गुलामी की परंपरा �ारा लोगो,ं भूिम और प्राकृितक संसाधनो ंका 
शोषण करके िकया गया है। आज, पूव� ऑ��न म� अ�ेत, �देशी और िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोगो ं(BIPOC) का 
चल रहा िवस्थापन श्रम शोषण, भूिम की चोरी, प�र�� के प�रवत�न, और सं�ृितयो ंके िवलु� होने की परंपरा से 
जुड़ा �आ है। संसाधनो ंकी तलाश म�, िविभ� सरकारो ंने अतीत म� कई पा�र�स्थितक प्रणािलयो,ं पारंप�रक मानव �ान 
और जलवायु प�रवत�न को रोकने के िलए आव�क बातचीत को न� िकया है, और इ�� न� करना जारी रखा है। 
इसिलए हम� प�े इरादे के साथ यह सोचने की ज़�रत है िक हम कैसे इस स्थान और यहाँ के �देशी लोगो ंके प्रित 
स�ान स्थािपत कर� गे। 
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अिभ�ीकृित 
ये उन लोगो ंके नाम ह� जो पहले से ही ऑ��न से िवस्थािपत हो चुके ह�, साथ ही वे जो वत�मान म� हमारी क�ुिनटी म� 
अिभजा�वाद (ज�ट� ीिफकेशन) और िकफ़ायिकफ़ायती सुिवधाओं की कमी के दबाव और चुनौितयो ंका सामना कर रहे ह�। 

 

ऑ��न शहर के मतदाता 
 

न�ीयन�ीय समानता के सिक्रय 
सद� (कैटिल�) 

एना ए�ायर मोनी 
अलकांतारा सुज़ाना 
अ�ांज़ा मािस�या 
बेकफोड� िन�ी 
बड�सॉन्ग 
गेिवनो फना�डीज़ जूिनयर 
वैलेरी फू्रज 
कोरी िहल मेलोनी 
हाउस माग�रेट हॉट�न 
िलंडा जै�न 
िक्र��याना जेफस� 
िक्रि�यन जॉड�न नूर 
के 
लूनर लानास 
डेिनयल �ानेस 
अरी लूना 
लैके्रिशया नीको मालकॉम 
एिलज़ाबेथ मैसी िक्र�ल 
मै�वेल तिमका ��न 
ले��या रामोस बे�ी 
टेलर सेरेना ितजे�रना 
िल�रक वाड�लो 
�ेफ़नी वेब जै�ीन 
िविलस 
लैिनस यंग 

ऑ��न शहर के प्रोजे� लीड्स  

नेफ़िट�टी जैकमन, क�ुिनटी िडस्�ेसम�ट िप्रव�शन ऑिफसर, हाउिसंग 
एंड �ािनंग िडपाट�म�ट ब्रायन ओ�, चीफ इ��टी ऑिफसर, इ��टी 
ऑिफस 

 

ऑ��न शहर का अित�र� �ाफ 

प्रखर बाजपेयी, ऑिफस ऑफ़ इनोवेशन 
कारा बट� �न, हाउिसंग एंड �ािनंग िडपाट�म�ट सुज़ाना काबा�जल, 
इकोनॉिमक डेवलपम�ट िडपाट�म�ट केली कोलमैन, इ��टी ऑिफस 
िलयान कोटें, प्रोजे� कने� ऑिफस जेिनफर गोलेच, 
प्रोजे� कने� ऑिफस अमांडा ज�ो, इ��टी 
ऑिफस 
ए�रका लीक, हाउिसंग एंड �ािनंग िडपाट�म�ट लैसी पैटरसन, 
हाउिसंग एंड �ािनंग िडपाट�म�ट केरी ओ'कॉनर, ऑिफस ऑफ़ 
इनोवेशन 
अ�ा सेरेनो, ऑिफस ऑफ़ इनोवेशन 
सैम टेडफोड�, हाउिसंग एंड �ािनंग िडपाट�म�ट रेचल टेपर, हाउिसंग 
एंड �ािनंग िडपाट�म�ट 

 
समान िवकास सलाहकार 

रयान कर�न 
नोरा िलयू 

 
यह �रपोट� न�ीयन�ीय समानता के सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) के साथ साझेदारी म� ऑ��न शहर के कम�चा�रयो ंके साथ सह-िनिम�त की गई 
थी, और इसम� समान िवकास सलाहकारो ंकी मदद भी शािमल थी। 
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अ�ाय 1: न�ीयन�ीय समानता 
िवस्थापन-िवरोधी टूल �ा है? 
प्रोजे� कने� के सभी िनण�यो ंम� न�ीयन�ीयसमानता के िलए एक िवज़न को क� िद्रत 
करने के िलए क�ुिनटी प्राथिमकताओ,ं डेटा और अनुसंधान का उपयोग करना 

 
काय�वाई के िलए बुलावा 
समानता स्थािपत करने की प्रिक्रया म� िस�� और नीितयाँ मह�पूण� भूिमका िनभाती ह�। 

 
ऑ��न के मतदाताओ ंने एक साहिसक काय� िकया, जब उ�ोनें प्रोजे� कने�  का समथ�न करने के िलए 
$300 िमिलयन िवस्थापन-िवरोधी फंड की मंजूरी दी। इस फंड म� इस बात पर ज़ोर िदया गया है िक ऑ��न 
ट� ांिज़ट पाट�नरिशप, कैिपटल मेट� ो, और ऑ��न शहर उन लोगो ंके साथ साझेदारी म� और उनकी मदद के 
िलए काम करे, जो िवस्थापन के दबाव से सबसे अिधक प्रभािवत ह�, तािक हमारी नीवं मज़बूत हो और 
ऑ��न एक ऐसा शहर बने, िजसके प�रणाम हमारे मू�ो ंके अनु�प हो।ं 

नवाचार और उ�मशीलता की भावना वाले शहर के �प म�, ऑ��न ब�त प्रभावशाली है। ब��, यह देश के 
सबसे तेजी से बढ़ते महानगरीय �ेत्रो ंम� से एक है, जो बड़ी-बड़ी टे�ोलॉिजकल कॉरपोरेशन को अपनी तरफ 
आकिष�त करता है। हालांिक, जब हम िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंवाली क�ुिनटीज़ और कम आय वाले 
पड़ोिसयो ंकी उपे�ा करना शु� करते ह�, तो ऐसे प�रवत�न हमारे शहर का वैभव नही ंबने रहते �ोिंक हमारी 
वा�िवक ताकत हमारी सां�ृितक, न�ीय और आिथ�क िविवधता पर आधा�रत है। 

असमानताएँ सभी को आहत करती ह� - न िक केवल सामािजक और आिथ�क सीढ़ी के िनचले पायदान पर रहने 
वालो ंको। िजन �ेत्रो ंऔर देशो ंम� दूसरो ंकी तुलना म� बेहतर आिथ�क समानता है, उनका आिथ�क िवकास दूसरो ं
की तुलना म� अिधक िटकाऊ और मज़बूत है, और वहाँ क�ुिनटी के अिधकांश लोगो ंके िलए बेहतर प�रणाम 
ह�।1 अगर हम एक ऐसे समाज का िनमा�ण करते ह� जहाँ सभी लोग अपने सपनो ंको पूरा कर सक�  और अपना 
सव�शे्र� योगदान दे सक� , तो इससे हम सभी को लाभ होगा। समानता के प�रणाम��प, हर कोई अमे�रकी 
सपने को साझा कर सकता है और हमारे शहर को बढ़ने और मज़बूत करने म� मदद कर सकता है। 

ऑ��न शहर, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप और कैिपटल मेट� ो के िलए चुनौती यह है िक वह एक ऐसे िन�� 
और �ायपूण� प्रणाली का िनमा�ण करे जहाँ सभी नाग�रको ंके पास सव��म अवसर हो।ं सुरि�त और िकफ़ायती 
आवास, �स्थ भोजन, �� पानी और अपनी क�ुिनटी के साथ संबंध बुिनयादी मानवीय ज�रत� ह�। िफर भी 
एक मोह�े से दूसरे मुह�ा म�, इन बुिनयादी ज़�रतो ंतक लोगो ंकी प�ँच ब�त िभ�-िभ� होती है। न�, आय 
और िज़प कोड यह िनधा��रत करते ह� िक हम िकतने �स्थ ह� और यहाँ तक िक यह भी िक हम िकतने समय 
तक जीिवत रहते ह�। समानता हमसे आ�ान करती है िक हम सबसे �ादा ज़�रतमंद क�ुिनटीज़ की बेहतरी 
के िलए उ�� अिधक से अिधक अवसर प्रदान कर� , और िजन लोगो ंके पास सीिमत िवक� ह�, उनके िलए 
अिधक-से-अिधक िवक� िवकिसत कर�  तािक क�ुिनटी के सभी वग� फल-फूल सक� । 

 
 
 
 
 
 
 

1 अमे�रका का कल: समानता िवकास का एक उ� मॉडल है, पॉिलसीिलंक 2011 
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िकफ़ायती आवास, स्थानीय रोज़गार, और िदन-प्रितिदन के संसाधन जैसे �स्थ भोजन, गुणव�ापूण� 
िचिक�ा देखभाल, गुणव�ापूण� िश�ा, और कुशल प�रवहन ��� का  न�, उसकी रा�� ीयता, आय, या 
िज़प कोड की परवाह िकए िबना सभी के िलए सुलभ होना चािहए। लेिकन वा�व म� हमारी संस्थाएँ और 
हमारी नीितयाँ िनधा��रत करती ह� िक धन, �ा� और समृ�� तक िकसकी प�ँच है। इन संसाधनो ंको 
कैसे िवत�रत िकया जाता है, इसकी असमानताओ ंको अंतर पर�र �प से जुड़ी श��यो ंके नेटवक�  
�ारा बनाए रखा जाता है। उदाहरण के िलए, हम जानते ह� िक जब छात्र भूखे या बीमार होते ह�, तो उनके 
िलए �ूल म� अ�ा प्रदश�न करना ब�त मु��ल हो जाता है; इसिलए हमारे युवाओ ंको जीवन के िलए 
तैयार करने के िलए भोजन, �ा� देखभाल और िश�ा सभी ब�त मह�पूण� ह�। इन संसाधनो ंको 
क�ुिनटी के सभी  वग� के िलए पूरी तरह से सुलभ बनाने के िलए श��यो ंके इस पूरे नेटवक�  का 
सामना करने की आव�कता है। 

िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंवाली क�ुिनटीज़ और कम-आय वाली क�ुिनटीज़ िनयिमत �प से उनके िलए 
िकए गए िनण�यो ंऔर उनकी आवाज़ो,ं वरीयताओ ंऔर श��यो ंकी अवहेलना के �प म� संस्थागत 
न�वाद का सामना करते ह�। यह आव�क है िक सभी ऑ��न नाग�रक िनण�य लेने, योजना बनाने, 
िवकास, लाभ और समृ�� म� समान �प से शािमल हो।ं सबसे साथ�क, �ायसंगत और िटकाऊ उपाय 
केवल उन क�ुिनटीज़ के साथ साझेदारी करके बनाए जा सकते ह�, िजनके पास जीिवत अनुभव और �ान 
और उन सभी चीज़ो ंके बारे िवशेष� सलाह है, जो �स्थ रहने और फलने-फूलने के िलए आव�क 
ह�।इसिलए इन बातो ंका िवशेष �ान रखा जाना चािहए और इन पर काम िकया जाना चािहए। 

सभी उपाय �ापक होने चािहए। भिव� की नौक�रयो ंके िलए एक कुशल काय�बल का होना मह�पूण� है। 
सभी �ेत्रो ंम� पूण� रोज़गार की बाधाओं को दूर करने से अिधक कौशल और रचना�कता आती है। एक 
गुणव�ापूण� िश�ा प्रणाली भिव� की अथ��वस्था की ज़�रतो ंको पूरा कर सकती है। यिद लोगो ंके आस 
पड़ोस म� मज़बूत और जीवंत लोग हो ंऔर उनकी िकफ़ायती और �स्थ खा� पदाथ�, सुरि�त और कुशल 
प�रवहन, और िकफ़ायती और गुणव�ा वाले आवास तक प�ँचहो तो वे िनि�त �प से इससे लाभा��त 
होगें, �स्थ बन�गे, और सफल हो पाएँगे। सभी ऑ��न िनवािसयो ंको ऑ��न अथ��वस्था म� प्रबंधको,ं 
मािलको ंऔर आिव�ारको ंके �प म� पूरी तरह से योगदान करने म� स�म होना चािहए। 

न�ीयन�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल इस बढ़ते �ेत्र को एक ऐसा स्थान बनाने के िलए ऑ��न 
शहर, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप, कैिपटल मेट� ो को आव�क माग�दश�न और ��प प्रदान करता है 
जहाँ हर कोई अपनी पूरी �मता का उपयोग कर सकता है। 
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न�ीयन�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल की आव�कता �ो ंहै? 
ऑ��न का पूव� िक्रस�ट �ेत्र आंिशक �प से न�ीय समझौतो ंऔर न�ीय भेदभाव के इितहास के कारण 
बनी सं�ृित, पहचान और इितहास म� समृ� है, जो ऑ��न म� बड़े पैमाने पर मौजूद था। इन नीितयो ंऔर 
प्रथाओ ंके प�रणाम��प, िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोगो ंका अपनी इ�ानुसार रहना संभव नही ंथा और 
यहाँ तक िक उ�� कई मोह�ो,ं �वसायो,ं साव�जिनक सुिवधाओ ं(�ूलो ंऔर पु�कालयो ंसिहत), और 
अ� संस्थानो ंम� प्रवेश की अनुमित भी नही ंथी।2 न�ीय �प से भेदभावपूण� प्रथा एँ, जो �� �प से 
िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोगो ंको िकसी संपि� को प�े पर लेने, खरीदने या यहाँ तक िक उसम� बसने की 
�मता को केवल कुछ मोह�ो ंतक सीिमत करती ह�, उनके प�रणाम��प ऐसे तंग िज़ले बने ह�, िजनम� 
एक पूरी क�ुिनटी की प्रमुख संरचना एँ शािमल थी।ं घर, सामान और सेवा एँ, सां�ृितक क� द्र और पूजा 
स्थल, सभी आम तौर पर इन तंग सीमाओ ंके भीतर �स्थत थे। नतीज़तन, ये मोह�े इन क�ुिनटीज़ के 
जीवन पर क� िद्रत उ�ृ� सोशल नेटवक�  और सां�ृितक क� द्रो ंके साथ �� �प से पहचाने जाने यो� क� द्र 
बन गए। लोगो ंके स्थानांत�रत होने या िवस्थािपत होने के काफी समय बाद, यह आज भी सच है। साथ ही, 
रेड लाइिनंग के इितहास ने इन क�ुिनटीज़ को संसाधनो ंसे वंिचत और हमारी आक्रामक अथ��वस्था म� 
िवकिसत होने के अयो� बना िदया है। 

बुिनयादी ढाँचे के िनवेश म� कमी, सीिमत संसाधन �ूलो,ं और वािण��क और आवास ऋण पर 
प्रितबंधो ंका इन मोह�ो ंऔर यहाँ के लोगो ंपर स्थाई प्रभाव पड़ा है। �ेत्रीय �रयल ए�ेट की 
कीमतो ंम� वृ�� के �प म�, इन मोह�ो ंका शहर के क� द्र म� �स्थत होना और िकफ़ायती होना इ�� 
वांछनीय बनाता है, भले ही यह अभी यह अभी भी ऐसे लोगो ंके घरो ंके �प म� ह� जो आवासीय, 
वािण��क और क�ुिनटी िवस्थापन के दबावो ंका सामना करने म� सबसे कम स�म ह�। समृ� 
िविवध सं�ृित वाली क�ुिनटी को बनाए रखने के िलए, हम� उन लोगो ंकी र�ा करनी चािहए जो 
सबसे अिधक जोिख़म म� ह�। 

प�रवहन म� िनवेश से क�ुिनटीज़ को लाभ हो सकता है, लेिकन इस सुधार के प�रणाम��प 
संपि� की कीमत� भी बढ़ सकती ह� और नए िवकास काय� भी शु� हो सकते ह�। प्र�ेक दो प�रवत�नो ंके 
प�रणाम��प संपि� करो,ं िकराए और �वसाय या क�ुिनटी संगठन चलाने की लागत म� वृ�� हो 
सकती है। कम आय वाले प�रवार, िकराएदार, छोटे �वसाय के मािलक और अ� कमज़ोर समूह, जो 
जीवन यापन की उ� लागत बदा�� नही ंकर सकते, उनके अपने घरो ंसे बाहर िनकलने की संभावना 
है। इस नकारा�क प्रभाव से बचने के िलए, मतदाताओ ंने नवंबर 2020 के चुनाव म� प्रोजे� कने� के 
िलए धन के साथ-साथ िवस्थापन की रोकथाम के िलए $300 िमिलयन की मंजूरी दी। न�ीय समानता 
िवस्थापन-िवरोधी टूल माग�दश�न करेगा िक $300 िमिलयन कैसे खच� िकए जाने चािहए। 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 ऑ��न प्रितबंिधत: प्रगितवाद, ज़ोिनंग, िनजी न�ीय वाचाएँ, और एक अलग शहर का िनमा�ण 
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न�ीयन�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल कैसे बनाया गया? 
न�ीय न�ीयसमानता म� सुधार करने और िवस्थापन को कम करने के प्रयास म�, न�ीय 
न�ीयसमानता के सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�)—क�ुिनटी के वो सद�, जो अपने जीिवत अनुभव के 
कारण न�ीय न�ीयसमानता के िवशेष� ह�—ने न�ीय न�ीयसमानता िवस्थापन-िवरोधी टूल 
("टूल") को बनाने के िलए शहर के कम�चा�रयो ंऔर समान िवकास सलाहकारो ंके साथ िमलकर 
काम िकया है। 

यह टूल नीित, योजना, काय�क्रम और फंिडंग िनण�यो ंम� न�ीय न�ीयसमानता को क� द्र म� रखने के 
िलए क�ुिनटी प्राथिमकताओ,ं डेटा और अनुसंधान का उपयोग करता है। इसे काय�शालाओं और 
चचा�ओं की एक शंृ्रखला के मा�म से चार महीनो ंम� बनाया गया था। 

यह टूल ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप, कैिपटल मेट� ो और ऑ��न शहर के िनवा�िचत अिधका�रयो,ं नेताओ ंऔर 
कम�चा�रयो;ं क�ुिनटी के सद�ो;ं और अ� भागीदारो ंकी िन�िल�खत काय� म� मदद करेगा: 

1. अिधक �ायसंगत प�रणामो ंके िलए प�रवहन के िनवेश म� $7.1 िबिलयन का मू�ांकन और 
�परेखा तैयार करना, और 

2. क�ुिनटी से संबंिधत ऐसी प�रयोजनाओ ंके िलए $300 िमिलयन लगाना, जो अतीत म� �ए िवस्थापन 
के नुकसान का िनवारण करती ह�, और भिव� के िवस्थापन को रोकती ह�।  

यह टूल प्रोजे� कने� का एक िह�ा है, जो एक शहर�ापी ��रत प�रवहन िस�म है, िजसम� लाइट 
रेल, तेज़ र�ार बस�, नए पाक�  और सवारी सुिवधाएं, और साइिकल चालको ंऔर पैदल चलने वालो ंके 
िलए सुधार शािमल होगें। 13 साल की अविध म� इस िस�म को बनाने के िलए संघीय और स्थानीय 
िनिधयो ंम� $7.1 िबिलयन का िनवेश िकया जाएगा। 

िसटी काउंिसल ने भूिम अिधग्रहण, आिथ�क गितशीलता िनवेश, और िकफ़ायती आवास िव�पोषण टू� 
के िलए $300 िमिलयन के िवस्थापन-िवरोधी फंड्स के �ापक वैध उपयोगो ंको रेखांिकत िकया है।3 इस 
टूल म� इन शे्रिणयो ंऔर अ� के िलए क�ुिनटी से संबंिधत प्राथिमकता एँ शािमल ह�। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 िसटी काउंिसल प्र�ाव सं�ा 20200423-038 
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न�ीय न�ीयसमानता िवस्थापन-िवरोधी टूल का उ�े� 
इस टूल को िनण�यो ंम� न�ीय न�ीयसमानता के �� िवचार को एकीकृत करने के िलए िडज़ाइन िकया 
गया है। यह एक प�रणाम के साथ-साथ एक प्रिक्रया भी है। इस टूल के उपयोग से ऐसी रणनीितयाँ और 
कार�वाइयाँ िवकिसत करने म� मदद िमल सकती है, जो न�ीयन�ीयअसमानता, अथा�त् िवस्थापन को 
ख� करती ह�, और सभी समूहो ंके िलए सफलता म� सुधार करती ह�। 

इसके साथ ही, टूल के िनरंतर उपयोग से सरकार के िनण�य लेने म� साथ�क भागीदारी को बढ़ावा देने और 
अपने सभी लोगो ंकी सेवा करने की सरकार की �मता म� सुधार करने के िलए, नई क�ुिनटी सहभािगता 
और साझेदारी रणनीितयो ंका िवकास होगा। यह टूल क�ुिनटी म� िव�ास का िनमा�ण करेगा। इस टूल के 
उपयोग को बढ़ावा देने से एक ऐसी प्रशासिनक �वस्था बनेगी जो पहले से कही ंअिधक �ायसंगत, 
जवाबदेह और पारदश� होगी। 

 
न�ीयन�ीयसमानता िवस्थापन-िवरोधी िस�ांत4 

यह टूल िन�िल�खत िस�ांतो ंके तहत बनाया गया है: 

• िस�म को ठीक कर� , लोगो ंको नही;ं उन सभी नीितयो ंऔर संस्थाओं को बदल�, जो सभी 
सफलता संकेतको ंके बीच असमानता के वा�िवक कारण ह�। 

•  सबसे अिधक प्रभािवत लोगो ंपर �ान क� िद्रत कर� : सुिनि�त कर�  िक सभी रणनीितयाँ इन 
क�ुिनटीज़ के प्रित जवाबदेह िविभ� रंगो ंऔर न�ो ंके नेताओ ंको शािमल करके िविभ� रंगो ं
और न�ो ंकी क�ुिनटीज़ के अनुभव पर आधा�रत ह� और उ�ी ंसे िनकली ह�। 

• मौजूदा असमानताओ ंके मूल कारणो ंको समझ� और पता कर�  िक कैसे प्रोजे� कने� की 
कार�वाइयाँ इ�� बदतर बनाने की बजाय बेहतर बना सकती ह�। 

• प्रभावो ंऔर न�ीय असमानताओं की पहचान करने और मापने यो�, प�रणाम-आधा�रत 

समानता ल�ो ंको िनधा��रत करने के िलए क�ुिनटी �ारा स�ािपत डेटा का उपयोग कर�। 

डेटा की नई परत� उपल� होते ही नए प्रासंिगक मेिट�� के एकीकरण की सुिवधा प्रदान 

कर�। िविधयो ंको केवल डेटा से पे्र�रत नही ंिकया जा सकता है, लेिकन डेटा क� द्रीय है। डेटा 

गुणा�क और मात्रा�क होता है; क�ुिनटी के सद�ो ंकी आवाज़ो ंऔर स्थानीय �ा�, 

जनसां��की और अ� स्रोतो ंसे। 

• सबसे अिधक प्रभािवत क�ुिनटीज़ पर असमान प�रणामो ंया बोझ को हटा द�। 
• सभी उपायो ंऔर िनण�य लेने म� न�ीयन�ीयसमानता को बढ़ावा द�। 
• सबसे �ादा ज़�री कामो ंकी रणनीितयो ंको लि�त करने और िनयिमत �प से उनकी 

समी�ा करने और िहतधारको ंको इन रणनीितयो ंके प्रभाव की �रपोट� करने के िलए न� 
और न� के आधार पर अलग-अलग िकए गए डेटा का उपयोग कर�। 

 
 
 
 
 
 

4 न�ीय समान नीित �ेटफाम� के िलए रेस फॉरवड� िस�ांतो ं�ारा संशोिधत 
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न�ीयन�ीयसमानता के िलए शहर की प्रितब�ता को 
काया���त करना 
ऑ��न शहर, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप, और कैिपटल मेट� ो ने िविभ� कानूनो ंऔर प्रबंधन नीितयो ंम� 
समानता टूल का उपयोग करने की अपनी प्रितब�ता को �व�स्थत �प से संिहताब� िकया है।5 

मतदाताओ ंके साथ शहर के समझौते सिहत, यह कानून, िन�िल�खत उ�े�ो ंके िलए टूल के उपयोग 
की अनुमित देता है: 

• िवस्थापन को रोकने और अिधक आिथ�क अवसर प्रदान करने के िलए, मोह�े के �र पर 
और शहर भर म� िविभ� रणनीितयाँ बनाने के िलए उन क�ुिनटीज़ के साथ िमल कर काम 
करना, िज�� िवस्थापन का ख़तरा है या िज�ोनें िवस्थापन का अनुभव िकया है। 

• सभी िनण�यो ंकी समी�ा करने म� ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप बोड� की सहायता करना तािक 
वे सभी को समान �प से इस प�रवहन प�रयोजना और इस से संबंिधत सुिवधाओ ंको प्रदान 
कर सक� । 

• प्रोजे� कने� के समान िवकास के िलए पारदश� संरचनाओं को िडज़ाइन करना और 
उ�� जनता पर लागू करना। 

• समानता ल�ो ंको प्रा� करने के िलए की गई प्रगित को ट� ैक करना। 

• इस प्रिक्रया म� भाग लेने और संसाधनो ंतक प�ँचने म� क�ुिनटीज़ को आने वाली बाधाओ ं
को ट� ैक करना। 

शहर के इ��टी ऑिफसर और क�ुिनटी िडस्�ेसम�ट िप्रव�शन ऑिफसर ने, टूल के उपयोग को 
न�ीयन�ीयसमानता के प्रित शहर की प्रितब�ता के साथ संरे�खत करने के िलए, शहर के अ� 
िवभागो ंके साथ िमलकर इसे िडज़ाइन करने और इसकी �वस्थाओं की िनगरानी म� अग्रणी भूिमका 
िनभाई है। �ावहा�रक �प से, इसम� िन�िल�खत बात� शािमल ह�: 

• न�ीयन�ीयसमानता के िलए शहर के मू�ो ंऔर साझा जनादेश पर �ान क� िद्रत करना 

• िनण�य लेने वाली संरचनाओ ंम� िवस्थापन से सबसे अिधक प्रभािवत क�ुिनटीज़ पर 
�ान क� िद्रत करना और श�� का पुनस�तुलन करना 

• उन लोगो ंके प्रित जवाबदेह होना, जो िवस्थापन के दबावो ंसे सबसे अिधक सीधे तौर 
पर प्रभािवत �ए ह�। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 िसटी काउंिसल प्र�ाव सं�ा 20200807-003, िवस्थापन से संबंिधत मेयर व िसटी काउंिसल को �ापन 
(7/21/2020) 
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न�ीयन�ीयसमानता को बढ़ावा देना और िवस्थापन से होने वाले नुकसान को रोकना 
एक समान िवकास रणनीित के तहत, शहर न�ीयन�ीयऔर सामािजक समानता के ल�स के मा�म से 
सभी नीितयो,ं काय�क्रमो ंऔर िनवेशो ंकी समी�ा करेगा। यह रणनीित अ�ेत, �देशी और िविभ� न�ो ं
और रंगो ंके लोगो ं(BIPOC) के लोगो ंऔर अ� प्राथिमकता वाली आबादी के िवस्थापन को रोकने और 
िविभ� अवसरो ंतक उनकी प�ँच बढ़ाने के िलए सभी िवकास काय� को संभालेगी। यह टूल ऐसा ही एक 
ल�स है। 

वैसे तो प�रवहन म� िनवेश िकसी अवसर तक प�ँचने के िलए एक क�ुिनटी के प�रवहन के उपयोग 
म� सुधार कर सकते ह�, दूसरी ओर, इससे लोगो ंके रहने या एक छोटे से �वसाय को चलाने की 
लागत म� भारी शहर-�ापी वृ�� हो सकती है, साथ ही स्थानीय �र पर िकराये, भूिम और घर की 
िबक्री की कीमतो ंम� उ�ेखनीय वृ�� हो सकती है। नतीज़तन, िविभ� रंगो ंऔर न�ो ंकी 
क�ुिनटीज़ को नाग�रको,ं �वसायो ंऔर क�ुिनटी संस्थानो ंके िवस्थापन की अपे�ाकृत उ� दर 
का अनुभव होता है, िजससे इन क�ुिनटीज़ के सैकड़ो ंवष� के �व�स्थत सरकार-समिथ�त िन�ासन 
और स्थानांतरण की प्रिक्रयाएँ जारी रहती ह�। 

मोह�ो ंम� प�रवहन म� सुधार के अनपेि�त प�रणामो ंम� इस प�रवहन िस�म �ारा सबसे अिधक यात्रा 
करने वाले याित्रयो ंको दूसरे स्थान पर स्थानांत�रत करना शािमल है, जो दैिनक यात्रा के अलावा दूसरी 
यात्राओ ंके िलए प�रवहन पर सबसे अिधक िनभ�र ह�। इससे ट� ांिज़ट याित्रयो ंकी सं�ा और िकराए से 
उ�� राज� म� कमी आ जाती है।6 िवस्थािपत िनवािसयो ंकी जगह उ� आय वाले िनवािसयो ं�ारा ले 
ली जाती है, िजनम� से अिधकांश के पास अपनी कार होती है, जो अिधकांशतः  िदन-प्रितिदन की यात्रा के 
िलए प�रवहन का उपयोग करते ह�, िजसके प�रणाम��प वाहन उपयोग और ग्रीनहाउस गैस उ�ज�न 
म� उ�ेखनीय वृ�� होती है।7 

प्रोजे� कने� संयु� उ�मो,ं साझेदा�रयो,ं और BIPOC के �ािम� वाले प्राइम और उप-ठेकेदारो,ं 
और िडज़ाइन और प�रयोजना प्रबंधन सलाहकारो ंके साथ-साथ जनश�� काय�क्रमो ंऔर क�ुिनटी 
संगठन साझेदा�रयो ंके उपयोग के मा�म से BIPOC क�ुिनटीज़ म� रचना�क िनवेश का एक मॉडल 
भी हो सकता है। BIPOC म� जीवन के सभी �ेत्रो ंके लोग, मािलको ंसे लेकर इंटन�, छात्र और अकुशल 
श्रिमक शािमल ह�। सुझाव तैयार करने और िनण�यो ंकी समी�ा करने के िलए टूल का उपयोग करने से 
असमानता कम होगी, महंगे अनपेि�त प�रणामो ंसे बचा जा सकेगा, और सभी के िलए बेहतर प�रणाम 
प्रा� होगें। 

 
 
 
 
 

6 पोट�ल�ड म�, आिथ�क िवस्थापन ट� ांिज़ट याित्रयो ंकी कमी का कारक हो सकता है 
7 अमे�रका के प�रवहन-समृ� पड़ोस म� िविवधता बनाए रखना: मोह�ो ंम� समान प�रवत�न के टू� 
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क�ुिनटी-क� िद्रत और शहर-समिथ�त सह-िनमा�ण प्रिक्रया 
इस टूल को न�ीयन�ीयसमानता के सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�), िवस्थापन के दबाव से सवा�िधक 
प्रभािवत क�ुिनटी के सद�ो ंने तैयार िकया है, िज�ोनें न�ीयन�ीयसमानता और िवस्थापन िवरोधी 
िवशेष�ता का इ�ेमाल िकया है। इन सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) ने न�ीयन�ीयसमानता की एक साझा 
समझ बनाने, टूल को बनाने और क�ुिनटी श�� बनाने के िलए चार महीने तक एक साथ काम िकया। 

इस टूल के िनमा�ण म� मदद करने के िलए, चीफ इ��टी ऑिफसर और क�ुिनटी िडस्�ेसम�ट िप्रव�शन 
ऑिफसर सिहत शहर के कम�चा�रयो ंकी एक अंतर-िवभागीय टीम ने सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) के साथ 
िमलकर काम िकया। कम�चा�रयो ंने मुआवज़े के प्रबंधन, अनुवाद/�ा�ा, प�रयोजना प्रबंधन, और 
सम�य, तकनीकी जानकारी, डेटा िव�ेषण और साव�जिनक संचार के �प म� सहायता प्रदान की। 

िवस्थापन के जोिख़म से जुड़ी िवशेषताओ ंके आधार पर 117 क�ुिनटी अनुप्रयोगो ंम� से तीस 
न�ीयन�ीयसमानता के सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) का चयन िकया गया। इस अवसर को जनता के 
िलए �ापक �प से उपल� कराया गया था, उन लोगो ंतक प�ँचने पर िवशेष �ान देने के साथ, जो 
दूसरो ंकी तुलना म� िवस्थापन के अिधक जोिख़म म� ह�, और जो शायद पहले ही िवस्थािपत हो चुके ह�; 
आवेदन करने के अवसर को िडिजटल �प से उन समूहो ंया संगठनो ंके साथ साझा िकया गया, जो सबसे 
अिधक जोिख़म वाले लोगो ंकी सेवा करते ह� या उनम� शािमल ह�। Facebook पर िवशेष �प से �ान 
िदया गया, िवशेष �प से उन पेजेज़ पर जहाँ लोग अपनी दैिनक जीवन की गितिविधयो ंको अंजाम देते ह�, 
जैसे सां�ृितक �प से प्रासंिगक व�ुओ ंऔर सेवाओ ंका सू� �ापार, और सां�ृितक/जनसां��कीय 
गु्र�। Covid-19 के कारण, शहर के कम�चा�रयो ंने सीिमत सं�ा म� ���गत �प से जुड़ाव िकया, 
लेिकन जानकारी को उन सभी संस्थाओं के साथ साझा िकया गया था जो अपनी �यं की गितिविधयो ंका 
संचालन कर रहे थे, जैसे िक भोजन िवत�रत करना, उपल� सहायता या साव�जिनक �ा� अिभयानो ंके 
बारे म� जानकारी देना, या जो प्रासंिगक आबादी के साथ िनयिमत �प से क�ुिनटी आयोजन गितिविधयो ं
का संचालन कर रहे थे। 

 

 

 

फरवरी 2021  माच�  अपै्रल  मई गिम�यो ंके बाद 
 

 

टूल के सह-िनमा�ण के िलए 
ऐसे िनवािसयो ंका चयन कर�  

िज�� िवस्थापन का सबसे 
अिधक जोिख़म है 

न�ीयन�ीयस
मानता की एक 

साझा समझ 
िवकिसत कर� 

सिक्रय सद� (कैटिल�) पाँच 
नीित काय�शालाओं म� टूल के 
घटको ंका सह-िनमा�ण कर�गे 

यह बात सुिनि�त करने के िलए टूल का 
उपयोग करना शु� कर�  िक प्रोजे� 
कने� के िनवेश से उन नाग�रको ंको 

लाभ िमले, जो िवस्थापन के सबसे अिधक 
जोिख़म म� ह�  

िचत्र 1 । िवकास की टाइमलाइन 
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लगभग सभी सिक्रय सद� (कैटिल�) 
अ�ेत, �देशी और िविभ� 

88% पूव� िक्रस�ट के वत�मान या पूव� 
िनवासी ह� 

 न�ो ंऔर रंगो ंके लोगो ंम� से ह� (BIPOC), 
पूव� िक्रस�ट के वत�मान या पूव� िनवासी ह�, 
और ऑ��न की औसत आय से कम 
कमाते ह�; इनम� से आधे लोगो ंके पास कार 
तक प�ँच भी नही ंहै। 

 
 

50% 
 

90% 

ऑ��न की औसत आय से कम 
कमाते ह� 

कोई िनजी वाहन नही ंहै या प�रवहन पर 
िनभ�र ह� 
 

िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोग ह� 

सिक्रय सद�ो ं (कैटिल�) और 
सलाहकारो ंने सामािजक दूरी की 
आव�कताओ ंको पूरा करते �ए वचु�अल 
काय�शालाओ ंऔर साथ�क जुड़ाव को 
बढ़ावा देने वाली चचा�ओ ंकी एक शंृ्रखला 
के मा�म से इस टूल को चार महीनो ंम� 
िवकिसत िकया है। 

57% अफ्रीकी अमे�रकी ह� 
37% िह�ैिनक, लैिटनो/ए, लैिटन�, िचकेन� ह� 
20% �देशी ह� 
7% एिशयाई अमे�रकी, हवाई या पैिसिफ़क �ीप के मूल िनवासी ह� 
13% �ेत ह� 
नोट: कुछ सद� अपनी पहचान एक से अिधक न�ीयन�ीयया रा�� ीय 
समूह से संबंिधत होने के �प म� करते ह� 

िचत्र 2 सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) की जनसां��कीय जानकारी 

यह प्रिक्रया ऑ��न शहर, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप और कैिपटल मेट� ो के सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) 
और कम�चा�रयो ंके �ारा न�ीयन�ीयसमानता, समान िवकास और क�ुिनटी श�� पर क� िद्रत दो 
प्रारंिभक प्रिश�णो ंप्रा� करने के साथ शु� �ई। इसके बाद, पाँच काय�शालाओं की प्रिक्रया के दौरान, 
सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) ने टूल के िन�िल�खत घटको ंका िनमा�ण िकया: 

1. न�ीयन�ीय�प से समान िवकास का िवज़न, िमशन,और इसके चालक 

2. िवस्थापन-िवरोधी फंड के िलए ���,  स्थान,और उ�े�  प्राथिमकताएँ 

3. िवस्थापन रोधी फंड प्र�ावो ंऔर अ� नीितयो,ं योजनाओं, काय�क्रमो ंऔर प�रयोजनाओ ंके 
मू�ांकन के िलए �ो�रंग मानदंड  

4. प्रोजे� कने� और म� दीघ�कािलक भागीदारी के िलए क�ुिनटी संसाधन और  क�ुिनटी के 
नेतृ� वाली िवकास प�रयोजनाओ ंकी �मता 

5. �ायसंगत िनण�य लेने की प्रिक्रया के िलए िस�ांत और सीमाएँ  

6. िवस्थापन-िवरोधी फंड के अलावा िस�म म� बदलाव की ज़�रत 

7. प्रिक्रयाओं, प्रगित और प�रणामो ंकी िनगरानी के िलए क�ुिनटी से संबंिधत डेटा 

100% 



 

मु� प�रभाषाएँ 

मतदाताओ ं�ारा अनुमोिदत प्रोजे� कने� िवस्थापन-िवरोधी फंड की सफलता के िलए प्रमुख श�ो ंकी साझा 
प�रभाषाएँ मह�पूण� ह�। इस कारण से, टूल बनाने की प्रिक्रया दो काय� सत्रो ंके साथ शु� �ई िजसम� सिक्रय 
सद�ो ं(कैटिल�) के साथ-साथ शहर, कैिपटल मेट� ो और ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप के कम�चारी शािमल थे, 
तािक उन ताकतो ंकी एक आम समझ पैदा की जा सके िज�ोनें असमानता और िवस्थापन का उस दबाव 
बनाया और उसे कायम रखा है िजसे हम आज देखते ह� ; और तािक इस दबाव को ख� करने के िलए साझा 
प�रभाषाएं और �परेखा बनाई जा सके। ये अवधारणाएँ टूल का एक मह�पूण� िह�ा ह�। टूल को समझने और 
इसे लागू करने के िलए उपयोगी मु� श�ो ंकी प�रभाषाएं िन�िल�खत ह�। इ�� इस तरह से सूचीब� िकया 
गया है िक िकसी एक श� को समझने से बाद के श�ो ंको समझने म� मदद िमलती है। 

श��: श�� का अथ� है "कुछ करने म� स�म होना।" इसका प�रणाम अ� लोगो ंके िलए वा�िवकता को प�रभािषत 
करने की �मता हो सकती है और दूसरो ंसे उनके खुद के िलए वा�िवकता िनधा��रत करने की �मता छीननी हो सकती है। 

"िवस्थापन श�� से जुड़ी �ई है। बाज़ार पर, नीित पर, जगह की पहचान पर अिधकार यािन 
श��। िवस्थापन सां�ृितक अथ� को िमटाने की प्रिक्रया है।" 
- मैनुअल पै�र, दि�णी कैिलफोिन�या िव�िव�ालय 

क�ुिनटी की श��: क�ुिनटी (क�ुिनटीज़) की �मता िजससे वह �यं के िलए वा�िवकता िनधा��रत करने के 
िलए प्रणालीगत असमानताओं का सामना करती है (ह�)। 

न�ीय समानता: जब सफलता िकसी की न� से नही ंआंकी जाती है और प�रणाम सभी के िलए बेहतर होते ह�। 

संस्थागत न�वाद: जब कई संस्थानो ंकी नीितयाँ, प्रथाएँ और प्रिक्रयाएँ दशको ंऔर पीिढ़यो ंसे िविभ� 
न�ो ंऔर रंगो ंके लोगो ंकी अनदेखी करते �ए �ेत लोगो ंके िलए बेहतर काम करती ह� - भले ही अनजाने 
म�। संस्थागत न�वाद ने एक ऐसी दूरगामी �वस्था का िनमा�ण िकया है िजससे िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंकी 
क�ुिनटीज़ पर िवनाशकारी प्रभाव पड़ा है। 

मूल कारण: न�ीय �ाय को प्राथिमकता देकर, हम िवस्थापन और असमान िवकास के मूल कारणो ं
को दूर करने के िलए प्रितब� बनते ह� तािक हम उन उपायो ंपर �ान क� िद्रत कर सक�  जो सबसे प्रभावी 
ह� और सबसे बड़ी ज़�रतो ंको पूरा करते ह�। न�ीय असमानता के मु� कारणो ंम� से एक वह 
अंतिन�िहत �स्थित है जो इस संपूण� कारण और प्रभाव की प्रिक्रया को चालू करती है िजससे अंततः  वह 
असमानताओ ंपैदा होती ह� िज�� आज हम धन, �ा�, आवास, आय और जीवन की अ� गुणव�ा के 
प�रणामो ंके �प म� देखते ह�। गुलामी, उपिनवेशवाद, िनजी अनुमान, और अ�ेत और भूरे रंग वालो ंकी 
क�ुिनटीज़ म� नगरपािलका िनवेश को कम करने की िवरासत हमारी कानूनी, राजनीितक, भूिम उपयोग 
और आिथ�क प्रणािलयो ंम� अंतिन�िहत है। िवस्थापन इसी िवरासत की ही एक �ा�� है। िवस्थापन की 
सम�ा के समाधान के िलए के िलए लोगो ंको िकराये की सहायता जैसे अ�कािलक उपाय जैसे 
मह�पूण� ह�, लेिकन मूल कारणो ंसे िनपटने के दीघ�कािलक उपाय िवस्थापन के दबाव को अिधक 
�ापक �प से और सिक्रय �प से ख� करने के िलए 
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अिधक मह�पूण� ह�। प�रिश� I म� स्थानीय सरकारो ं�ारा की गई उन कार�वाइयो ंकी आंिशक सूची प्रदान की गई 
है िज�ोनें असमान िवकास का समथ�न िकया है और समथ�न करना जारी रखा है। सं�ेप म� कहा जाए तो, हम जो 
न�ीय असमानताएँ आज देखते ह�, वे अंतिन�िहत या जैिवक नही ंह�; वे संस्थागत न�वाद से पैदा �ई ह� और 
अभी तक जारी ह�। चंूिक इन असमानताओं को बनाया गया था, इसिलए मूल कारणो ंको �े�ा से हल करके 
उनके अ��� को "समा�" िकया जा सकता है।  

BIPOC: अ�ेत, �देशी और िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोग अलग-अलग पृ�भूिम से आते ह�। सभी 
सुिवधाओ,ं लाभो ंऔर/या उपल��यो ंतक प�ँचने की उनकी �मता संस्थागत न�वाद �ारा िनधा��रत की 
जाती है; उ�� संस्थागत न�वाद का बोझ उठाना पड़ता है। 

न�ीय �प से समान िवकास: संस्थागत न�वाद के प�रणाम��प, BIPOC क�ुिनटीज़ को आम तौर पर 
साव�जिनक और िनजी िनवेश से लाभ नही ंहोता है। या तो उनके मोह�ो ंको साव�जिनक और िनजी िविनवेश का 
सामना करना पड़ता है, या जब इस तरह के िनवेश अंततः  िकए जाते ह�, तो वे �रयल ए�ेट संपि� मू�ो ंम� वृ�� 
का कारण बनते ह� और ऐसे िवस्थापन दबाव डालते ह�, िजसका मुकाबला करने के िलए, BIPOC क�ुिनटीज़ 
कई मूल कारणो ं(जैसे कम रोज़गार, ���गत या �ावसाियक ऋण म� भेदभाव, संपि� की कीमतो ंम� िगरावट 
के कारण �ूलो ंम� धन की कमी, �रयल ए�ेट म� िनिहत �ाथ� के मामलो ंम� कानूनी सहायता की कमी, आिद) 
से तैयार नही ंहोती।ं 
इसिलए, न�ीय �प से समान िवकास के मा�म से िन�िल�खत ल�ो ंको प्रा� िकया जाना चािहए:  

• जो लोग वत�मान म� मोह�े म� रह रहे ह� और काम कर रहे ह�, साथ ही साथ इसम� आने वाले नए लोगो ं
को भी जीवन की गुणव�ा वाले प�रणामो ंका समान �प से अनुभव िमले, और ऐसा ना हो िक वत�मान 
िनवािसयो,ं आम तौर पर BIPOC क�ुिनटीज़ को िवस्थािपत िकया जा रहा हो जबिक नए आने लोग 
साव�जिनक िनवेश से लाभ उठा रहे हो ंऔर जीवन की बेहतर गुणव�ा का आनंद ले रहे हो।ं  

• साव�जिनक और िनजी िनवेश, काय�क्रम और नीितयाँ िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंकी क�ुिनटीज़ सिहत 
िनवािसयो ंकी ज़�रतो ंको पूरा करती हो;ं न�ीय असमानताओ ंको कम करती हो;ं और इितहास 
और वत�मान की प�र�स्थितयो ंको �ान म� रखती हो।ं 

इंटरसे�नैिलटी: लोग अपने जीवन म� एक से अिधक िविवध भूिमकाएँ िनभाते ह�। सभी ऐितहािसक �प से 
हािशए के समूह - जैसे BIPOC, LGBTQ लोग, मिहलाएँ, िवकलांग लोग, और कम आय वाले प�रवार, कुछ नाम - 
प्रणालीगत असमानता का अनुभव करते ह�। ब�त से लोग और ब�त सारी क�ुिनटीज़ इन पहचानो ंके चौराहे पर 
रहते ह�, और एक साथ कई असमानताओ ंका अनुभव करते ह�। आपस म� िमलने वाले तरीको ंका जवाब देना 
मह�पूण� है, वो बाधाएँ जो लोगो ंके िलए उनकी पूरी �मता तक प�ँचने के अवसरो ंको सीिमत करती ह�। जाित 
और न�वाद पर �ान क� िद्रत करके, ऑ��न शहर सभी क�ुिनटीज़ को प्रभािवत करने की अपनी �मता को 
पहचानता है। न�ीय असमानताओं को दूर करने के िलए संस्थागत और संरचना�क �ि�कोण अ� हािशए वाले 
समूहो ंके लाभ के िलए लागू िकया जा सकता है, और िकया जाएगा। 

अवसर तक प�ँच: जब जीवन के आव�क घटको ंको पाने म� आने वाली बाधाओ ंको हटा िदया जाता है। 
इसम� एक अ�ी िश�ा, नौकरी के अवसर, बुिनयादी भुगतान वाली नौक�रयाँ, 
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सां�ृितक �प से प्रासंिगक सामान और सेवाएँ, �स्थ भोजन, प्रभावी सुरि�त प�रवहन, नाग�रक सुिवधाएँ, 
और सामािजक, आिथ�क, मानिसक और शारी�रक क�ाण के अ� मह�पूण� त�ो ंके िलए बाधाओं को दूर 
करना शािमल है।  

�मता िनमा�ण: क�ुिनटी-आधा�रत संगठनो ंके साथ दीघ�कािलक साझेदारी स्थािपत करना, िज�ोनें नेतृ� 
िवकास, संगठना�क और साझेदारी के बुिनयादी ढाँचे, और नीित दर बाद नीित, सम�ा-दर-सम�ा, साल-
दर-साल, समानता प्रा� करने के उ�े� से स्थाई नाग�रक �मता को बढ़ाने के िलए आंदोलन का समथ�न 
करके सफल प�रणाम प्रदान करने के िलए, अतीत म�, BIPOC क�ुिनटीज़ के नेतृ� म� काम िकया है, उनके 
साथ काम िकया है, उनके िलए काम िकया है और उनके प्रित जवाबदेह रही ह�। 

िवस्थापन िवरोधी: यह �ीकार करना िक लाभ कमाने की उनकी �मता की परवाह िकए िबना सभी 
लोगो ंको एक �ेत्र म� रहने का अिधकार है। इसम� बाजार-आधा�रत िनवेशको ंकी अपील के आधार पर 
मजदूर वग� के िनवािसयो ंको अलग-थलग ना करना और िविवध सामािजक-आिथ�क अनुभवो ंसिहत �स्थ 
सामािजक-पा�र�स्थितकी तंत्र का स�ान करना शािमल है। 

िकफ़ायती आवास: ऐसे आवास जो मोह�े के उन िनवािसयो ंके िलए सुरि�त, स�, सही आकार के, 
और लंबी अविध के िलए सही कीमत पर हो ंजो या तो वत�मान म� िवस्थापन के जोिख़म म� ह� या जो अतीत 
म� िवस्थािपत हो गए थे। इसम� ब�त िकफ़ायती आवास और साव�जिनक आवास, साथ ही िकराये और 
िबक्री के िलए उपल� घर शािमल होने चािहए। ऐसे मोह�े म� िवकिसत एक �ूिडयो जहाँ लोगो ंने $ 
35,000 की आय पर प�रवारो ंका पालन-पोषण िकया हो, जो एक ऐसे ��� या जोड़े के िलए िकफ़ायती 
है जो �ेत्र की औसत आय (एएमआई) का 80% अिज�त करता है,  �ेत्र के िकराए म� वृ�� और िवस्थापन 
का कारण बनेगा। यह " िकफ़ायती आवास" की प�रभाषा को पूरा नही ंकरता है। 

सां�ृितक एंकर: क�ुिनटी-आधा�रत संगठन जो उनकी क�ुिनटी की �स्थरता के िलए आव�क होते 
ह�। वे सां�ृितक पहचान को सु�ढ़ करने के िलए एकित्रत होने के स्थानो ंके �प म� सेवा प्रदान करने के 
साथ-साथ अपनी क�ुिनटी को सेवाएँ, समथ�न और वकालत प्रदान करते ह�। सां�ृितक एंकर अ�त 
क�ुिनटीज़ के प्रमुख घटको ंम� से ह�। 

िवस्थापन: जब लोग प्र��, आिथ�क, सां�ृितक या जलवायु दबाव के कारण अपने घरो ंऔर मोह�ो ंको 
छोड़ने पर मजबूर हो जाते ह�। 

िवस्थापन के चालक: प�रवहन िवस्थापन का एक मह�पूण� चालक हो सकता है।8 िवस्थापन के कारको ं
को समझना, क�ुिनटी �स्थरता के िलए आव�क क�ुिनटी एंकरो ंकी पूरी शंृ्रखला प्रदान करने के िलए 
िनवेश को संतुिलत करने म� मदद कर सकता है। 

 

 
 
 
 
 
 
 

8 िसटी काउंिसल प्र�ाव सं�ा 20200423-038 म� िलखा है िक "हमारी क�ुिनटी की ज़�रतो ंके अनुसार, प�रवहन 
सुिवधाओं म� सुधार के प�रणाम��प संपि� के मू� और कीमतो ंम� वृ�� हो सकती है। ये प�रणाम अंततः  िवस्थापन का 
कारण बन सकते ह�, और अपे�ाकृत कम आय वाले नाग�रको ंको प्रभािवत कर सकते ह�।" 
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िचत्र 3। िवस्थापन के चालक (के्रिडट: पॉिलसीिलंक) 
 

• प्र��: लोगो,ं �वसायो ंऔर क�ुिनटी संगठनो ंको संभािवत कार�वाइयो ंकी एक बड़ी सं�ा के 
कारण एक जगह को छोड़ने पर मजबूर िकया जाता है। अिधग्रहण अिधकार, बेदखली, फोर�ोज़र, 
खराब प्रबंधन के कारण रहने की सम�ाएँ, कैद, प�े की समा��, और मािलक �ारा िकराये की 
संपि� की िबक्री इसके कुछ उदाहरण ह�। 

• आिथ�क: �रयल ए�ेट की कीमतो ंके आसमान छूने या असफल अथ��वस्था के कारण आय या 
कमाई म� आई िगरावट के कारण लोग, �वसाय और क�ुिनटी संगठन उस स्थान पर और 
अिधक समय तक रहने का जोिख़म नही ंउठा सकते ह�। इन लागतो ंम� िकराया, संपि� कर और 
उपयोिगताएँ इ�ािद शािमल हो सकती ह�। 

• सां�ृितक: लोग इन कारणो ंसे िकसी जगह को छोड़ देते ह� िक उ�� लगता है िक वे अब उस 
जगह से संबंिधत नही ंह�, ऐसा चाहे या तो इसिलए हो िक नए मोह�े वासी दूसरो ंपर अपनी 
अपे�ाएँ लगाते ह� या ऐसे �वसाय जो कुछ िविश� सामान और सेवाएँ प्रदान करते थे, वे चले 
गए ह�। जैसे-जैसे आवासीय प�रवत�न का पैमाना आगे बढ़ता है, और दुकान� और सेवाएँ नए 
िनवािसयो ंपर �ान क� िद्रत करती ह�, शेष िनवािसयो ंको पड़ोस म� शारी�रक �प से रहने के 
बावजूद अ�वस्था की भावना महसूस हो सकती है। यह मोह�े के बदलते न�ीय या रा�� ीय 
च�रत्र को भी प्रितिबंिबत कर सकता है, न िक केवल इसकी वग� संरचना को। 

• जलवायु: जलवायु या पया�वरणीय घटनाओ ंके कारण भी लोगो ंिकसी जगह को छोड़ने पर 
मजबूर हो सकते ह�, भले ही ऐसे घटनाएँ मानवीय या संस्थागत प्रथाओ ं�ारा उ�� �ई हो ंया 
नही।ं 
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प्र�� 
�वस्थापन के �लए �कस ेमज़बूर �कया 
गया है? 

• अ�धग्रहण अ�धकार वाल� को 
• बेदखल�, फोरक्लोज़र, रहने क� 

योग्यता से पी�ड़त लोग� को 
    

जलवायु संबंिधत 
 

जलवायु घटनाओं से ज़्यादा जो�ख़म म� 
कौन है? 

• ह�रत बु�नयाद� ढाचँ� म� �नवेश 
• चरम घटनाओं के प्र�त तत्परता 

और प्र�त�क्रया 
   
 

सां�ृितक कौन 
 संबंिधत है? 

• सांस्कृ�तक और धा�मर्क 
आयोजन, संस्थान 

• स्थानीय व्यवसाय, सामान, 
सेवाएँ 

 प�लस व्यवस्था और 
  

 

आिथ�क 
 

यहा ँरहने का खचर् कौन उठा सकता है? 
• �कराए के अंतराल/बढ़ते मूल्य 
• बाहर� �नवेश 
• सट्टाबाजी 

 



 

न�ीय समानता के चालक (देख� अ�ाय दो): िवचारो ंका एक एकीकृत ताना-बाना, िजनम� से प्र�ेक एक समान भिव� के 
िवज़न के एक घटक को संबोिधत करता है। न�ीय समानता के चालको ंऔर प�रणामो ंको अलग-अलग देखना सही नही ंहै; 
आज की असमानताओं को पैदा करने वाले संस्थागत न�वाद को समा� करने के िलए उिचत �प से िडज़ाइन, सम��त और 
समयब� िनवेश ज़�री ह�। यिद उ�� अलग-अलग कर के देखा जाए, तो प�रणाम एक कारोबारी जीत होगी जो स्थाई प�रवत�न 
की ओर नही ंले जाती। यिद इ�� एक साथ हािसल िकया गया, तो इनके पास प�रवत�नकारी प्रणािलयो ंको बदलने की �मता है, 
जो या���क आिथ�क िवकास के वत�मान पथ से आगे बढ़ने के िलए आव�क है, एक ऐसा माग� जो कई लोगो ंको िपछड़ा 
बनाता है और ऐसी िविवधता से समझौता करता है जो ऑ��न को रहने, काम करने और खेलने के िलए एक आकष�क जगह 
बनाती है।  

1. आवासीय, वािण��क और क�ुिनटी िवस्थापन को रोक� । ऐसी नीितयाँ और काय�क्रम लागू 
कर�  जो प्राथिमकता वाले लोगो,ं �वसायो ंऔर क�ुिनटी संगठनो ंको उनके मोह�े म� 
रहने और फलने-फूलने की अनुमित द�। 

2. आिथ�क गितशीलता और अवसरो ंको आगे बढ़ाएँ। प्राथिमकता वाली आबादी के िलए आिथ�क 
अवसरो ंको बढ़ावा द� , उ�िमता का समथ�न कर�  और सां�ृितक एंकरो ंको बढ़ावा द�। 
गुणव�ापूण� िश�ा, प्रिश�ण, और बुिनयादी भुगतान वाली नौक�रयो ंतक प�ँच प्रदान कर�। 

3. स्थानीय क�ुिनटी की संपि�यो ंको मज़बूत करना। स्थानीय क�ुिनटी च�रत्र, सां�ृितक 
िविवधता, छोटे �वसायो ंऔर मू�ो ंका स�ान कर�। सां�ृितक क�ुिनटीज़ को संरि�त 
और मज़बूत कर�  और उनके िनवािसयो,ं नेताओ,ं संगठनो,ं छोटे �वसायो ंऔर सहयोिगयो ं
की �मता का िनमा�ण कर�  तािक वे अिधक आ�िनण�य कर सक� । 

4. प�रवहन गितशीलता और कने��िवटी को बढ़ावा द�। प�रवहन पर िनभ�र क�ुिनटीज़ का 
समथ�न करने वाले प्रभावी और िकफ़ायती प�रवहन म� िनवेश को प्राथिमकता द�। 

5. सभी मोह�ो ंको �स्थ और सुरि�त बनाएँ। क�ुिनटी �ा� को बढ़ाने वाले ऐसे मोह�े 
िवकिसत कर�  िजनकी साव�जिनक सेवाओ ंतक प�ँच हो; �स्थ, िकफ़ायती और सां�ृितक 
�प से प्रासंिगक आहार तक प�ँच हो; और िजनम� सभी के िलए सुरि�त वातावरण हो। 

6. सभी मोह�ो ंके िलए समान प�ँच। सुख-सुिवधाओ ंकी कमी को पूरा करने के िलए, 
आवास और रोज़गार िवक�ो ंकी आपूित� और िविवधता का िव�ार करने, और अवसरो ं
तक पया�� प�ँच वाले मोह�ो ंम� समान प�ँच प्रदान करने के िलए, साव�जिनक और 
िनजी िवकास का लाभ उठाएँ। 

 
न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी की प्राथिमकताएँ (देख� अ�ाय 5): 
सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�्स) �ारा पहचानी गई प्राथिमकताएँ-िजनके िलए लोगो ंऔर स्थानो ंको िवस्थापन-िवरोधी फंड से लाभ 
होना चािहए और इस फंड को िकन उ�े�ो ंके िलए िनवेश िकया जाना चािहए। 
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          1। लोग।  BIPOC िज�� िवस्थापन का ख़तरा है। 
प्राथिमकता वाली आबादी: वो BIPOC जो िवस्थापन के जोिख़म म� ह�, एक िवशेष सबसेट के 
साथ जो और भी अिधक जोिख़म म� ह� िजसम� अफ्रीकी अमे�रकी, मूल अमे�रकी और �देशी 
लोग, लैिटन�, या अप्रवासी जो िकरायेदार भी ह�, व�र� गृह�ामी, िन�-आय वाले कम�चारी, 
LGBTQ के लोग, िवकलांग लोग, ऐसे प�रवार िजनके ब�े �ूल म� पढ़ते ह�, बेघर युवा, और/या 
पूव� कैदी, शािमल ह�। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

िचत्र 4। प्राथिमकता वाली आबादी 
 
 

स्थान-पूव� िक्रस�ट: िवस्थापन के प्रित सवा�िधक 
संवेदनशील �ेत्र को आमतौर पर "पूव� िक्रस�ट" 
कहा जाता है। इस �ेत्र का न�ा एक उ�े अ�र 
"C" की तरह है और इसे तीन राजमाग� �ारा ह�े 
ढंग से प�रभािषत िकया गया है: पि�म म� I-35 
(िवशेषकर कोलोराडो नदी के उ�र म�), उ�र और 
पूव� म� US 183 , और दि�ण म�  US 71। पूव� 
िक्रस�ट म� रहने वाले लोगो ंकी कई पीिढ़यो ंको �ेत्र 
म� जबरन िवस्थापन के साथ-साथ अलगाव, रेड 
लाइिनंग और िविनवेश का सामना करना पड़ा है। 
अभी हाल ही म�, पूव� क्रीस�ट को  
अिभजा�वाद (ज�ट� ीिफकेशन) और इस �ेत्र से िवस्थापन 
के नए िसलिसलो ंका सामना करना पड़ा है। 

 

    िचत्र 5। पूव� िक्रस�ट का न�ा 
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BIPOC �वसाय के 

�ामी 
िकराएदार 

अप्रवासी 

कम वेतन वाले 
कम�चारी 

मै��कन-अमे�रकी 
भूिम मािलक 

व�रष्ठ गहृस्वामी 
 

�ूली उम्र के 
ब�ो ंवाले प�रवार 

बेघर युवा 

अफ्रीकी  
अमे�रकी 

 िवकलांग  
��� 



 

प्राथिमकता वाले स्थान: नए प�रवहन िनवेश के कारण उ�� होने वाले िवस्थापन दबाव को प्रभावी ढंग से कम 
करने के िलए, अप�टेड प्रोजे�और िवस्थापन जोिख़म का मानिचत्रण करने वाला शहर का काम इस बारे म� 
मह�पूण� माग�दश�न प्रदान करता है िक िवस्थापन-िवरोधी फंड िकस तरफ लगना चािहए।9 फंड िनवेश को उन �ेत्रो ं
म� प्रोजे� कने� �ेशनो ंके एक मील के भीतर के �ेत्रो ंपर क� िद्रत िकया जाना चािहए जो िवस्थापन जोिख़म के 
अधीन असुरि�त, सिक्रय या स्थाई ह� (िजसका न�ा नीचे िदया गया है)। 

 
 

िचत्र 6। प्रोजे� कने� के न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी नक़्शे से ली गई एक इमेज जो प्रोजे� कने� के �ेशन से 1 
मील की दूरी पर िवस्थापन के जोिख़म वाले �ेत्रो ंको िदखाती है (ऑनलाइन न�े के िलए िलंक) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 अप�टेड: ऑ��न के अिभजा�वादी (ज�ट� ीफाइंग) मोह�ो ंम� आवासीय िवस्थापन और इसके बारे म� �ा िकया जा सकता है 

 
  

22 | हमारे मु�ो ंका फैसला हमारी भागीदारी के िबना नही ंहोगा 



 

2. प्राथिमकता वाले उ�े�: सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) ने अपनी क�ुिनटीज़ और मोह�ो ंम� साव�जिनक और 
िनजी िविनवेश के लंबे इितहास के प�रणाम��प, अपनी अ�स्थर �स्थित को ठीक करने के िलए धन िनवेश 
करने के िलए एक संतुिलत रणनीित की आव�कता िनधा��रत की है। वे अतीत, वत�मान और भिव� के 
िवस्थापन खतरो ंको संबोिधत करने और िवस्थापन दबावो ंकी जिटल गितशील प्रकृित को प्रितिबंिबत करने 
वाले उपायो ंकी पेशकश करने की आव�कता देखते ह�। जबिक आवासीय िवस्थापन और िकफ़ायती आवास 
सव�� प्राथिमकता है, यह �� है िक फंड्स से �ापार और सां�ृितक िवस्थापन दबाव भी �कने चािहए। 
 
प्राथिमकता वाले सभी उ�े�ो ंको संतुलन बनाने और अिधकतम प्रभाव डालने के िलए को िवस्थापन 
िवरोधी फंड के सबसे बड़े से सबसे छोटे प्र�ािवत िवतरण के अनुसार सूचीब� िकया गया है। 

 
1. िकफ़ायती आवास 

◊ लागत प्रभावी होने पर मौजूदा कम लागत वाले बाजार दर िकराये के आवास की खरीद कर� , 
और इसे दीघ�कािलक िकफ़ायती आव�कताओ ं(99 वष�) के साथ िविनयिमत िकफ़ायती 
आवास म� प�रवित�त कर�  और िवस्थापन के जोिख़म वाले स्थानीय िनवािसयो ंके िलए इनका 
िकराया �ेत्रीय औसत आय के िहसाब से होने की बजाय, िकफ़ायती दरो ंपर हो। जब संभव हो, 
जीण� – शीण� अवस्था वाली और प�र�� संपि�यो ंकी खरीद और पुनवा�स करके वृ��शील 
िवकास को प्राथिमकता द�। 

◊ ऊपर विण�त समान दीघ�कािलक िकफ़ायती आव�कताओ ंके साथ नए ब�-प�रवार 
और िमिश्रत-उपयोग वाले िकफ़ायती आवास का िनमा�ण कर�। नए िनमा�णो ंम�,  स्थानीय 
नाग�रको ंके घर के आकार और बेड�म की ज़�रत� प्रितिबंिबत होनी चािहए। 

◊ कम आय वाले BIPOC प�रवारो ंके िलए उनकी साम�� के अनुसार घर के �ािम� वाले अवसर 
पैदा करने के िलए, िकराये के घरो ं(�ैटड� साइट होम, टाउनहोम और ब�-पा�रवा�रक 
इकाइयाँ) का िनमा�ण कर�  या घरो ंको िकराए के मकान म� बदल�, तािक उ�� पैसे बचाने का मौका 
िमल सके। सहकारी साझा समानता के मॉडल को दीघ�कािलक स�ी सुिवधाएँ प्रदान करने और 
घरेलू संपि� के साथ-साथ क�ुिनटी संपि� को जमा करने के िलए िडज़ाइन िकया जा सकता है, 
या ���गत समानता के मॉडल का उपयोग घरेलू संपि� बनाने के िलए िकया जा सकता है। 

2. BIPOC के �ािम� वाले �वसाय 
◊ पेरोल, उपकरण िकराए पर लेने, और प�े जैसी व�ुओं के िलए गुणव�ा वाले कम लागत वाले 

ऋण सिहत संसाधन प्रदान कर� ; �वसाय शु� करने और िवकिसत करने के िलए तकनीकी 
सहायता प्रदान कर� ; और िकरायेदार सुधार, आिद के िलए अनुदान प्रदान कर�। 

◊ िकफ़ायती �ापार के िलए मौजूदा स्थान को सुरि�त करने और बाजार मू� से कम िकराए 
पर ऐसे नए स्थानो ंका िनमा�ण करने के िलए पंूजी तक प�ँच प्रदान कर�  और उभरते और 
बढ़ते �वसायो ंके िलए तकनीकी सहायता प्रदान कर�। 
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3. BIPOC िनवािसयो  ंके त�ाल िवस्थापन को कम कर�  
◊ कम आय वाले िकरायेदारो ंऔर मकान मािलको ंको नकदी सहायता, िकराया या बंधक राहत और 

यूिटिलटी सहायता प्रदान कर�।  

◊ कम आय वाले दीघ�कािलक मकान मािलको ंके िलए संपि� कर छूट प्रदान कर�  और उनके 
बकाया करो ंका भुगतान कर�। 

◊ कम आय वाले िकरायेदारो ंऔर मकान मािलको ंको यूिटिलटी राहत प्रदान कर�। 

4. उ� गुणव�ा वाली नौक�रया ँ
◊ रोज़गार के िलए प्रणालीगत बाधाओं का सामना करने वाले BIPOC श्रिमको ंके िलए िश�ुता, नौकरी 

प्रिश�ण, और बुिनयादी भुगतान वाली नौक�रयो ंहािसल करने वाले कै�रयर माग� प्रदान करने वाले 
काय�बल काय�क्रमो ंका िनमा�ण और िव�ार कर�। 

◊ सेवा नौक�रयो ंसिहत उिचत भुगतान और लाभो ंवाली नौक�रयो ंकी गुणव�ा म� सुधार कर�। 

◊ अ�ी गुणव�ा वाले क�रयर-माग�, बुिनयादी भुगतान वाली नौक�रयो ंके रा�े म� आने वाली बाधाओं को दूर 
कर� , िवशेष �प से उ� गुणव�ा वाली नौक�रयो ंऔर न�ीय �प से असमान काय�बल वाले उ�ोगो ंम�। 

5. सां�ृ ितक एंकर 
◊ सां�ृितक एंकर के �प म� सेवा करने वाली BIPOC �ारा संचािलत गैर-लाभकारी संगठनो ं

के िलए पंूजी प्रदान कर�  तािक वे अपनी जगह खरीदकर या अपने �ािम� वाली स्थान का 
िव�ार या सुधार करके दीघ�कािलक �स्थरता बना सक� । 

6. ल�ड ब�क 
◊ प्राथिमकता वाली आबादी के लाभ के िलए भूिम खरीद� , िवशेष �प से उन लोगो ंके िलए जो िवस्थापन के 

जोिख़म म� ह�, जो संपि� के भिव� के उपयोग को सूिचत और माग�दश�न कर� गे। संपि�यो ंके भिव� का 
उपयोग िवस्थापन-िवरोधी फंड की आव�कताओ ंऔर प्राथिमकताओ ंपर पूरा उतरना चािहए। 

◊ उस भूिम की खरीद पर ज़ोर द� जो �� �प से �ाग दी गई है। 

◊ फोर�ोज़र संकट से �ितग्र� दीघ�कािलक BIPOC िनवािसयो ंके िलए घर के �ािम� वाले अवसर पैदा 
करने के िलए फोर�ोज़र, बेदखली, नीलामी आिद का सामना करने वाली संपि�यो ंकी खरीद कर�। 

7. क�ुिनटी की श�� और �मता (देख� क�ुिनटी �मता िनमा�ण फंड  का िववरण) 
◊ BIPOC के नेतृ� वाले और BIPOC-सेवारत क�ुिनटी-आधा�रत संगठनो ंका समथ�न 

करने के िलए धन प्रदान कर�  जो सफल प�रणाम प्रदान करते ह�। 
8. िकरायेदार और गृह�ामी अिधकारो  ंको मज़बूत कर�  

◊ फोर�ोज़र, बेदखली, या िनिहत �ाथ� के काय� का अनुभव करने वाले िकरायेदारो ंऔर मकान 
मािलको ंके िलए कानूनी और िव�ीय सहायता प्रदान कर�। 

◊ िकरायेदार और गृह�ामी िश�ा और प�ँच का समथ�न कर�। 
◊ प्राथिमकता वाली आबादी के िकरायेदारो ंको उनके इमारत� खरीदने और उ�� 

गुणव�ापूण� आवास मानको ंतक लाने म� सहायता कर�। 
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4. संतुिलत आवंटन प्राथिमकताएँ: िवस्थापन दबाव का अनुभव करने वाले ���यो ंके �खलाफ़ न�ीय 
भेदभाव संस्थागत न�वाद, संस्थागत नीितयो,ं काय�क्रमो ंऔर प्रिक्रयाओ ंके एक नेटवक�  के कारण होता है, 
जो BIPOC की बजाय �ेत लोगो ंके िलए बेहतर काम करता है। िवस्थापन के दबाव को कम करने के िलए 
सभी िस�� म� सामंज�पूण� और संतुिलत िनवेश की आव�कता होती है। सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) से 
पूछे गए इस सव��ण , के प�रणामो ंको देखने के िलए, िक वे धन का आवंटन कैसे कर सकते ह�, प�रिश� II 
देख�। 
 

 

  

 

 

 

 

 
 

      

 

िचत्र 7। टूल का उपयोग करने के प�रणाम��प प्रा� की जाने वाली संतुिलत आवंटन प्राथिमकताएँ 

 

5. िस�म बदलाव की प्राथिमकताएँ: नीितयो,ं प्रथाओ ंऔर संस्थानो ंम� खच� म� प�रवत�न एक िस�म, या मूल 
कारण, �र पर िवस्थापन को संबोिधत करके िवस्थापन-िवरोधी फंड के प्रभाव को बढ़ाएगा। ये प�रवत�न 
ऑ��न शहर, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप और कैिपटल मेट� ो �ारा िकए जाने चािहए और इसके िलए 
भुगतान िवस्थापन रोधी फंड के बाहर से होना चािहए। 
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अ�ाय 2: न�ीय समानता का िवज़न और इसके 
चालक 
प्रोजे� कने� की सफलता का एक िवज़न िजसम� कोई भी िवस्थािपत नही ंहोता 
और हर कोई ट� ांिज़ट और क�ुिनटी-िनमा�ण म� इस िनवेश के प�रणाम��प 
फलता-फूलता है। 

 
िवज़न और िमशन 
एक वांिछत �ायसंगत प�रणाम की स्थापना और असमानताओं को ख� करने के िलए रणनीितयाँ न�ीय 
समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल के मह�पूण� घटक ह�। टूल के उपयोग के िलए िवज़न और िमशन के �ेटम�ट 
िन�िल�खत ह�। 

 
िवज़न 

हम ऑ��न को इस �प म� देखने की क�ना करते ह� िक यह अपनी मज़बूत क�ुिनटीज़ और समावेशी 
मोह�ो ंके िलए जाना जाए और इसकी आिथ�क और न�ीय िविवधता उस नीवं के �प म� काम करे जो 
शहर की अिभनव और उ�मशीलता की भावना को बढ़ावा देती हो। हम ऑ��न को इस �प म� देखने की 
क�ना करते ह� िजसम� आने वाले सभी न�ीय समूहो,ं नए BIPOC प्र�ारोपणो ंका �ागत हो, और वो जो 
अपने मूल और लंबे समय से बसे BIPOC िनवािसयो,ं �वसायो ंऔर क�ुिनटी संगठनो ंको मह� देता हो। 
हम एक ऐसा भिव� देखते ह� िजसम� हम सभी ऑ��नवासी, जाती या धन-दौलत की परवाह िकए िबना, 
अपने भिव� को िनधा��रत करने की श�� के साथ फलते-फूलते ह�। 

इस िवज़न को सिक्रय सद�ो ंकी (कैटिल�) चचा� के दौरान तैयार िकया गया था िजसम� उ�ोनें बताया था िक उ�� 
अपने मोह�ो ंके बारे म� �ा-�ा पसंद है, और प्रोजे� कने� के सफल होने पर वह अपनी क�ुिनटीज़ के िलए 
�ा क�ना करते ह�, िक जहाँ कोई भी िवस्थािपत ना होता हो और हर कोई आगे बढ़ता हो। 

Sería bonito vivir en una comunidad, libre de diferencias raciales, religión, políticas, social, 
compartiendo y ayudándonos unos con otros, transparencia política, que el salario de los 
trabajadores sea justo y equilibrado al esfuerzo físico, no importando idiomas ni nacionalidades. 
Un lugar feliz todo un cuento de hadas. 
– ले��या रामोस, न�ीय समानता की सिक्रय सद�ा 

 

िमशन 
लोगो,ं �वसायो ंऔर क�ुिनटी संगठनो ंके िवस्थापन को रोककर; िवस्थािपत लोगो ंको लौटने का अिधकार देकर; 
यह सुिनि�त करके िक सभी प�रवारो ंके पास सही आकार और उिचत मू� के आवास हो;ं यह सुिनि�त करके िक 
लोगो ंको अ�े भुगतान वाली नौक�रयाँ िमले; और हमारा आस-पड़ोस सुरि�त और �स्थ रहे; इस िवज़न को प्रा� 
कर�गे और हम यह सब उन BIPOC क�ुिनटीज़ के प्रित जवाबदेह होते �ए कर�गे, जो िवस्थापन के जोिख़म म� ह�। 

यह िमशन �ेटम�ट प्रोजे� कने� िनवेशो ं�ारा िवस्थािपत होने की बजाय, िवस्थापन के जोिख़म वाले क�ुिनटीज़ 
के खुशहाल जीवन को सुिनि�त करने के िलए रणनीितयो ंके बारे म� सिक्रय सद�ो ंकी (कैटिल�) चचा� के दौरान 
तैयार िकया गया था। 
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सपोटर् सामुदा�यक कायर्क्रम आरामदायक  शहर� – ग्रामीण 
शांत पड़ोसी Quinceneara अभ्यास सु�वधाजनक  

पारगमन चलना समुदाय अपाटर्म�ट 
प�रवार के अनुकूल  Bipoc लोग �व�वधता-जातीयता ग�त�व�ध 

चचर् जाना प्रकृ�त और जल पड़ो�सय� के साथ साझा 
करना 

मेरे लोग  

सुर�ा Bipoc प�र�चत �व�वधता  
�व�भन्न जा�तय� और रंग� 

के लोग 
वास्त�वक संबं�धत सामािजक-आ�थर्क 

�व�वधता 
खेल खेलना  

बहुसांस्कृ�तक सुन्दर दृश्य संस्कृ�त शिक्तशाल�  
संगीत �भ�� �चत्र खुलापन सुर��त अन्य बच्च� के आसपास 

होना 
प�रवार 

पड़ो�सय� से बात करना प्यारा सड़क पर बातचीत  संस्कृ�तवाद 
प�रवार खाना पा�रवा�रक ग�त�व�धयाँ  

बाल आयोजन झील ह�रयाल�  

हरा और प्रकृ�त से भरपूर �नशान (टे्रल) प�रवार के आसपास होना   
 

िचत्र 8। वड� �ाउड के �प म� इस प्र� के उ�र: "आपको अपने मोह�े म� सबसे �ादा �ा पसंद है?" 
(के्रिडट: सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) की चचा�) 
 

राजनीित िनवा�ह मजदूरी  िव�ीय सहायता  िकराएदार को सहायता  Cmynidad  
फ़ंिडंग हमारी आवास प�रयोजना  िकफ़ायती आवास  िवचारशील िनवेश  स��डी  

पुिलस को िडफंड करना रोज़गार  िव�ीय संसाधन  सभी के िलए आवास आवास  
कर सुधार  क�ूिनकेिसओन पया�वरण संबंधी  शहर �ारा भूिम का उपयोग  पैसा  
स्थािय� साव�भौिमक �ा� देखभाल जड़�  समुदाय सपोट�  िडफंड करना  
नौक�रयाँ समानता  जाग�कता सां�ृितक िविवधता  वेतन 

आिथ�क गितशीलता  कम आय वाले आवास  िकराया िविनयिमत करना अिधकारो ंकी र�ा  पुिलस 
एंटी - अिभजा�वाद 

(ज�ट� ीिफकेशन)  
सामुदाियक श��  जवाबदेही  प्रितिनिध�  भूिम ट�� 

एकजुटता संपि� कर दर कैप  प्रितिक्रया (फ़ीडबैक) का 
अवसर  

बढ़ी �ई आय  �ा� देखभाल 

न�वाद िवरोधी  िकरायेदार का खरीदने का 
अिधकार  

िव�ीय समानता  �ािम�  दया 

सामुदाियक ��ता  अपराधीकरण समा� करना  न�ीय समानता  संवेदना   

मानव अिधकार के �प म� आवास  िनवेश  आय–प्रितबंिधत आवास  एकजुटता   

�यं काम  सुर�ा और सेवाएं  समान अवसर  आवाज़  

सीिमत इ��टी कॉ�  प�रवारो ंको �स्थर करना  िव�ीय िनवेश  �ितपूित�   

िकफायती सेवाएं  संगिठत समुदाय के साथ संपक�   स�ान   

मु� सुिवधाएँ  िव�ीय सहायता  मुझे और अिधक पैसे 
कमाने म� मदद कर� 

उखड़ना   

 
िचत्र 9। वड� �ाउड के �प म� इस प्र� के उ�र: "िवस्थापन के चालको ंके िलए कौन-कौन से मारक ह�? शहर के बढ़ने के साथ-साथ, कौन सी 
ऐसी चीज़� ह�, जो क�ुिनटीज़ के िवस्थापन के बजाय उनके िवकास का कारण बनती ह�?” (के्रिडट: सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) की चचा�) 
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न�ीय समानता के चालक 
इस िवज़न को प्रा� करने और िमशन को िक्रया��त करने के िलए (1) मज़बूत क�ुिनटीज़ और लोगो ंऔर 
(2) समान प�ँच वाले महान स्थानो ंपर िनरंतर �ान क� िद्रत करने और िनवेश करने की आव�कता है। 

• मज़बूत क�ुिनटीज़ और लोग: िवस्थापन के दबाव का सामना करने म� �स्थरता और लचीलापन 
िदखने वाले लोग और क�ुिनटीज़ बेहतर प्रदश�न करती ह�। ऐसी अ�त क�ुिनटी िजसम� लोग, 
न�, रा�� ीयता या पृ�भूिम की परवाह िकए िबना, उ� गुणव�ा वाली नौक�रयाँ और िव�ीय 
सुर�ा; सां�ृितक �प से उपयु� सामान, सेवाएँ और समथ�न; और मज़बूत सोशल नेटवक�  जो 
कई सं�ृितयो ंको शािमल करने का समथ�न करते ह�, प्रा� करने म� स�म होते ह�, उनके 
प�रणाम बेहतर िनकलते ह�। 

• समान प�ँच वाले महान स्थान: ऐसा शहर जहाँ के सभी मोह�े �स्थ, सुरि�त होते ह�, और 
अपने िनवािसयो ंको क�ाण के प्रमुख िनधा�रको ंतक प�ँच प्रदान करते ह� जो समावेश को 
बढ़ावा देते ह�। 

न�ीय समानता टूल को प्राथिमकता वाली आबादी के िलए नुकसान को कम करने और समान प�रणामो ंम� 
सुधार करने के िलए न�ीय समानता के छह चालको ंके इद�-िगद� िडज़ाइन िकया गया है। समान प�रणाम 
प्रा� करने के िलए संसाधनो ंका समान �प से िवतरण करने की बजाय �ायसंगत �प से िवतरण करना 
आव�क है। हालांिक यह सबसे �ादा ज�रत वाले िविश� मोह�ो ंके िलए लि�त ह�, इन चालको ंसे पूरे शहर 
के सभी मोह�ो ंको लाभ होगा। कुछ चालक िविश� प्राथिमकता वाली आबादी की सबसे बड़ी असमानताओ ंपर 
लि�त होने चािहए, जैसे िक अ�ेत युवाओ ंम� बेरोज़गारी। िवस्थापन के दबाव को कम करने के िलए इन सभी 
चालको ंको एक साथ संतुिलत तरीके से लागू करने की आव�कता होगी। 

सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) की पहले तीन चालको ंको आगे बढ़ाने की रणनीितयो ंके बारे म� िव�ृत चचा� िववरण के 
नीचे श� बबल म� सूचीब� है।  

 
 
 

 � � �  
चालक नंबर एक: 

आवासीय, 
वािण��क और 

क�ुिनटी िवस्थापन 
को रोक�  

चालक नंबर 
दो: 

आिथ�क 
गितशीलता और 

अवसरो ंको 
आग ेबढ़ाएँ 

चालक नंबर तीन: 
स्थानीय क�ुिनटी 
की संपि�यो ंको 
मज़बूत करना 

चालक नंबर 
चार: प�रवहन 

गितशीलता और 
कने��िवटी को 

बढ़ावा द�  

चालक नंबर 
पाँच: सभी 
मोह�ो ंको 
�स्थ और 

सुरि�त बनाएँ 

चालक नंबर छह: 
सभी मोह�ो ंके 
िलए समान प�ँच 

 

िचत्र 10। न�ीय समानता के चालक 
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चालक नंबर एक: आवासीय, वािण��क और क�ुिनटी 
िवस्थापन को रोक�  
ऑ��न को सां�ृितक, न�ीय और आिथ�क �प से िविवध एक अंतररा�� ीय शहर बने रहने 
के िलए क�ुिनटीज़ के िलए मह�पूण� िन�िल�खत संरचनाओ ंके प्रित एक िवस्थापन-िवरोधी 
प्रितब�ता की आव�कता होती है:  

उनके घर, �वसाय जो सां�ृितक �प से आव�क सामान, सेवाएँ और नौक�रयाँ प्रदान करते ह�, और क�ुिनटी 
एंकर जो उ�� समथ�न प्रदान करते ह� और सां�ृितक पहचान और संर�ण को मज़बूत करते ह�। 

इसके िलए िन�िल�खत �ायसंगत प�रणामो ंपर एक सम��त और बड़े पैमाने पर �ान देने की 
आव�कता होगी: 

• आवासीय िवस्थापन को रोक� : 
◊ िवकास का प्रबंधन कर�  - िवकास को समान �प से िवत�रत कर�  तािक प्राथिमकता वाली 

आबादी को बड़े पैमाने पर क�ुिनटी प�रवत�न के अप्र�� िवस्थापन जोिख़मो ंसे बचाया जा 
सके। 

◊ नुकसान को रोक� - आवास की बढ़ती लागत और िव�ंस, पुनिव�कास, और िकफ़ायती 
आवास िवशेष �प से प�रवार के आकार की इकाइयो ंके �पांतरण के बोझ और लाभो ंको 
समान �प से िवत�रत कर�। 

◊ िकफ़ायती आवास बनाएँ और उनका रखरखाव कर�- िवशेष �प से ब�ो ंवाले प�रवारो ं
के िलए िकराये और �ािम� वाले आवास की लागत के बोझ म� आने वाली न�ीय 
असमानताओं को समा� कर�। आवास स�, सुरि�त, सही आकार के, और वत�मान 
िनवािसयो ंके िलए सही कीमत वाले और लंबी अविध के िलए िकफ़ायती होने चािहए। इसम� 
िकराये और �ािम� वाली इकाइयाँ शािमल ह�। 

◊ बढ़ी �ई लागत को कम कर�-संपि� कर, िबक्री कर, और बांड्स के बोझ और लाभो ंको समान �प से िवत�रत 
कर�। 

• वािण��क िवस्थापन को रोक� : 
◊ िवकास का प्रबंधन कर�–िवकास को समान �प से िवत�रत कर�  तािक प्राथिमकता वाली 

आबादी की सेवा करने वाले �वसायो ंको बड़े पैमाने पर क�ुिनटी प�रवत�न से पैदा �ए 
अप्र�� िवस्थापन जो�खमो ंसे बचाया जा सके। 

◊ नुकसान को रोक� - बढ़ते िकराए और प्राथिमकता वाली आबादी की सेवा करने वाले 
�वसायो ंके �ािम� वाले वािण��क स्थान के िव�ंस और पुनिव�कास के बोझ और 
लाभो ंको समान �प से िवत�रत कर�। 

◊ िकफ़ायती कमिश�यल �ेस बनाएँ- प्राथिमकता वाले आबादी की सेवा करने वाले 
�वसायो ंके िलए �ावसाियक स्थानो ंकी लागत के बोझ म� आने वाली न�ीय 
असमानताओं को समा� कर�। 

◊ पूंजी तक प�ँच-छोटे �वसायो,ं िवशेष �प से BIPOC के �ािम� वाले �वसायो ंके 
िलए पंूजी तक प�ँच म� आने वाली न�ीय असमानताओं को समा� कर�। 
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◊ बढ़ी �ई लागत को कम कर�-नीितयो,ं परिमट, करो ंऔर शु�ो ंके बोझ और लाभो ंको 
समान �प से िवत�रत कर� , िवशेष �प से उन �वसायो ंपर जो प्राथिमकता वाली आबादी 
की सेवा करते ह�। 

• क�ुिनटी िवस्थापन को रोक� : 
◊ िवकास का प्रबंधन कर�  - िवकास को समान �प से िवत�रत कर�  और अवसर तक प�ँच 

बढ़ाने के िलए लि�त सुधार कर�  तािक एक क�ुिनटी की जिटल संरचना बरकरार रह सके 
और प्राथिमकता वाली आबादी को उस जगह पनपने की �मता िमल सके। 

◊ नुकसान को रोक�  - बढ़ते िकराए, िव�ंस और पुनिव�कास के बोझ और लाभो ंको समान �प 
से िवत�रत कर�  तािक िकसी भी अ�त क�ुिनटी के ये प्रमुख घटक कम, िवस्थािपत या बािधत 
न हो।ं 

◊ सां�ृ ितक एंकर - क�ुिनटी की सेवा करने वाले प्रित�ानो ंको बनाए रखना और 
मज़बूत करना जो मह�पूण� सामान, सेवाएँ, वकालत और समथ�न प्रदान करते ह�, 
और क�ुिनटी का क� द्र होते ह�। 

◊ सां�ृ ितक �प से उपयु�  सामान और सेवाएँ - प्राथिमकता वाली आबादी की 
सेवा करने वाले �वसायो ंऔर �ावसाियक िज़लो ंको संरि�त और मज़बूत कर�। 

◊ सां�ृ ितक �ापार िज़ले - सां�ृितक �ापा�रक िज़लो ंको संरि�त और मज़बूत कर�  
�ोिंक वे अपनी क�ुिनटीज़ के वा�िवक और प्रतीका�क क� द्र होते ह�। 

◊ सोशल नेटवक�  - उन अनौपचा�रक संबंधो ंको बनाए रख� और �वधान से बचाएँ, िज�� एक 
साथ िमलाकर "गांव" बनता है और जो ���यो,ं प�रवारो ंऔर क�ुिनटीज़ का समथ�न करते 
ह�। 

 
िवस्थापन को रोकने के िलए रणनीितयाँ: 
िवस्थापन रोधी फंड प्राथिमकताएँ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

सुर��त, सभ्य, 
द�घर्का�लक, सह� 
आकार के, सह� 
क�मत वाले 

आवास 
 

 

बढ़ते संपि� करो ंका 
भुगतान करने म� लोगो ं

और �वसायो ंकी 
सहायता कर�  

�ािम� 

�वसायो ंको 
िवस्थािपत न 

कर�  

 

पंूजी और वािण� 
की बाधाओ ंको 

दूर कर�  

 

भूिम अिधग्रहण और 
िवकास से पहले 

क�ुिनटी 
प्राथिमकताओ ंको 

�ान म� रख� 

 

बेघर िकशोरो ंके िलए 
नौक�रया ँ

 

अिधक िकफायती 
आवास बनाएँ / 

नुकसान को रोक�  

 

�वसायो ंको 
िवस्थािपत न कर�  
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चालक नंबर दो: आिथ�क गितशीलता और 
अवसरो ंको आगे बढ़ाएँ 
लोगो ंकी हमारी मज़बूत अथ��वस्था म� योगदान करने और लाभ उठाने की �मता के 
िलए प्रभावी िश�ा और प्रिश�ण, �� रा�ो ंऔर उ� गुणव�ा वाले क�रयर की तरफ 
खुले दरवाज़ो,ं सुर�ा और िविभ� पैमानो ंऔर प्रकारो ंपर उ�मशीलता के अवसरो ं
वाली स्थानीय अथ��वस्था की आव�कता होती है। 

इसके िलए िन�िल�खत �ायसंगत प�रणामो ंपर एक सम��त और बड़े पैमाने पर �ान देने की 
आव�कता होगी: 

• प्रभावी िश�ा: प्री-के से उ� मा�िमक तक सभी �रो ंपर शैि�क सफलता और प्रा�� 
म� आने वाली न�ीय असमानताओं को समा� कर�। 

• िव�ीय सुर�ा: रोज़गार, मजदूरी और नौकरी के �ेत्रो ंम� आने वाली न�ीय असमानताओं को 
समा� कर�। 

◊ अ�ी नौक�रयाँ - सभी मोह�ो ंके लोगो ंके िलए बुिनयादी भुगतान, क�रयर-माग�, प�रवार 
का खचा� चलने वाली नौक�रयो ं(सेवा अथ��वस्था सिहत) और म�म वग� की नौक�रयो ंम� 
वृ�� कर�। 

◊ प्रभावी प्रिश�ण - सभी लोग बुिनयादी भुगतान वाली नौक�रयों म� प्रवेश करने की अनुमित रखते हो।ं 

◊ खुले दरवाज़े - क�रयर-माग�, बुिनयादी भुगतान वाली नौक�रयो ंऔर उ� गुणव�ा वाले 
क�रयर की बाधाओं को दूर कर� ; श्रम भेदभाव को रोक� ; �ेत्र के काय�बल की �ापकता 
और पदानुक्रम म� आने वाली न�ीय असमानताओ ंको समा� कर�। 

• संपि�: संपि� म� आने वाली न�ीय असमानताओ ंको समा� कर�। संपि� आपात �स्थितयो ंका 
सामना करने और वय�ो ंऔर अगली पीढ़ी के िलए मा�िमक िश�ा के बाद का खच� वहन करने 
की लचीलापन प्रदान करती है। िवरासत के �प म� प्रा� संपि�, िवशेष �प से जब यह पीढ़ी दर 
पीढ़ी अिज�त की गई हो, हमारे ब�ो ंको उनके पैरो ंपर खड़े होने म� मदद करती है; और मकान 
मािलको ंके पास आवास �स्थरता का एक अित�र� �र होता है, जो िकराएदारो ंके पास नही ंहोता। 
संपि� कम�चारी और िकराएदार होने से नही ंबनती है। 

◊ �ायसंगत गृह �ािम� - संपि� बनाने के रा�े म� आने वाली बाधाओं को दूर 
कर� ; गृह �ािम� के रा�े म� आने वाली न�ीय असमानताओं को समा� कर�। 

◊ मज़बूत स्थानीय अथ��वस्था - �ावसाियक सफलता म� आने वाली न�ीय असमानताओ ंको समा� कर�। 

◊ मज़बूत छोटे �वसाय - पंूजी तक प�ँच, उ�मशीलता के अवसरो ंतक प�ँच; और 
दीघ�कािलक �स्थरता म� आने वाली न�ीय असमानताओ ंको समा� कर�। 
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आिथ�क गितशीलता और अवसर को आगे बढ़ाने की रणनीितयाँ: 
िवस्थापन रोधी फंड प्राथिमकताएँ 
 

 
 

 

चालक नंबर तीन: स्थानीय क�ुिनटी की संपि�यो ंको मज़बूत करना 
प्राथिमकता वाली आबादी के िलए िकसी जगह म� बढ़ने की �मता और ऑ��न के 
िलए एक महानगरीय शहर के �प म� अपनी पहचान से लाभ जारी रखने के िलए 
आव�क है तािक प्राथिमकता वाली आबादी के पास उनके भिव� को आकार देने 
की �मता हो और जो संपि�याँ उ�� अलग करती हो ंऔर मज़बूत करती हो ंवे 
मज़बूत और �� �प से पहचाने जाने यो� हो।ं क�ुिनटी च�रत्र, सां�ृितक 
पहचानकता� और मू�ो ंका स�ान और उनका सुधार मह�पूण� है। साथ म�, वे 
अ�त क�ुिनटी के आव�क घटक बनते ह�। 

इसके िलए िन�िल�खत �ायसंगत प�रणामो ंपर एक सम��त और बड़े पैमाने पर �ान देने की 
आव�कता होगी: 

• अ�त क�ुिनटीज़: सोशल नेटवक�  की र�ा कर�  और स्थानीय संपि�यो ंऔर प्राथिमकता वाले 
आबादी के संसाधनो ंको मज़बूत कर�  तािक उन लोगो ंके बीच न�ीय असमानताओं को बंद 
िकया जा सके जो ऐसे पूण� मोह�ो ंम� रहते ह�, जो सुरि�त ह�, और सां�ृितक �प से उपयु� 
व�ुओ ंऔर सेवाओ ंतक सुिवधाजनक सोशल नेटवक�  के साथ सुिवधाजनक प�ँच रखते ह�। 
इसम� िविभ� प्रकार के आवास िवक�, िकफ़ायती �स्थ भोजन और अ� वािण��क सेवाएँ, 
गुणव�ा वाले प��क �ूल, साव�जिनक खुले स्थान और मनोरंजक सुिवधाएँ, िकफ़ायती सिक्रय 
प�रवहन िवक� और नाग�रक सुिवधाएँ शािमल ह�। 

 
 

बु�नयाद� भुगतान, 
क�रयर-मागर्, प�रवार 
का खचार् चलने वाल� 
नौक�रय� (सेवा 

अथर्व्यवस्था स�हत)  

 

�ािम� (घर और 
�वसाय) की बाधाओ ं

को दूर कर�  

ब्रॉडब�ड 
इ��टी 

 

पंूजी और वािण� 
की बाधाओं को दूर 

कर� 

 

सां�ृितक �प स े
िविश� �वसायो ंके 

िलए समथ�न और 
नौक�रया ँ

 

�वसायो ंऔर 
िनवािसयो ंको 

रहने और फलने-
फूलने म� 

सहायता कर�  

 ऐसे काय�क्रमो ंका समथ�न 
कर� िजससे सभी ब�े 

�ूल म� सफल हो सक�  

िनवािसयो ंऔर 
�वसायो ंके िलए लागत 

(संपि� कर और 
िकराया) कम कर�  
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• क�ुिनटी च�रत्र: स्थानीय क�ुिनटी के च�रत्र, सां�ृितक िविवधता, छोटे �वसायो ं
और क�ुिनटी मू�ो ंकी र�ा कर�  तािक उन लोगो ंके बीच न�ीय असमानताओं को 
बंद िकया जा सके जो मोह�ा प�रवत�न से लाभा��त होते ह� और जो इसके बोझ को 
वहन करते ह�। 

• सां�ृितक एंकर और नेटवक� : सां�ृितक एंकरो ंको संसाधनो ंको समान �प से िवत�रत कर�  
जो उनकी क�ुिनटीज़ के िलए �स्थरता प्रदान करते ह� और उ�� चलाते ह�, और उन लोगो ंके 
बीच न�ीय असमानताओ ंको बंद करे जो मोह�ा प�रवत�न से लाभा��त होते ह� और जो 
इसके बोझ को वहन करते ह�। प्रभावी और काम करने वाले क�ुिनटी नेतृ� के िलए एक 
संरचना के �प म� सां�ृितक एंकरो ंके नेटवक�  का समथ�न कर�। वे एक पूण� िवस्थापन िवरोधी 
प्रयास के िलए आव�क ह�। 

• आ�िनण�य: प्राथिमकता वाली आबादी का प्रितिनिध�, सेवा, और उनके प्रित जवाबदेह 
क�ुिनटी के मज़बूत नेताओ,ं संगठनो ंऔर गठबंधनो ंके िवकास का समथ�न करके उन 
क�ुिनटीज़ के बीच म� आने वाली न�ीय असमानताओं को समा� कर�  िजनम� शहर की नीितयो,ं 
काय�क्रमो ंऔर िनवेशो ंको प्रभािवत करने की �मता है। 

 

स्थानीय क�ुिनटी की संपि�यो ंको मज़बूत करने की रणनीितयाँ: 
िवस्थापन रोधी फंड प्राथिमकताएँ 

 

मूल �देशी 
कलाकृित की र�ा 

कर�  
चरण - संगीत, 

कला, प्रदश�न के 

िलए मंच 

 

सां�ृितक क� द्र 
ज़मीनी आंदोलनो ंके 

िलए खुले हो ं

 

क�ुिनटी एंकर बनाएँ 
और संरि�त कर�  

क�ुिनटी को लाभ 
प�ँचाने के िलए 

िनवेश 

 

नए िनवासी उस क�ुिनटी 
के मह� को जानत ेहो,ं 

िजसम� वे जा रह� 

 

क�ुिनटी श�� का समथ�न 
कर� : सामूिहक अ�ी / 

एकजुट क�ुिनटी की िदशा 
म� काम करना 

लौटने का अिधकार, 

रहने का अिधकार 
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चालक नंबर चार: प�रवहन गितशीलता और कने��िवटी 
को बढ़ावा द� 
लोगो ंको फलने-फूलने की �मता के िलए प्रभावी और िकफ़ायती साव�जिनक प�रवहन की 
आव�कता होती है, खासकर उन लोगो ंके िलए जो इस पर सबसे अिधक िनभ�र ह�। 
ये यात्राएँ आवागमन के घंटो ंके दौरान आवासीय क�ुिनटी से नौकरी क� द्र तक की 

िविश� पेशेवर आवागमन से ब�त िभ� हो सकती ह�। साव�जिनक प�रवहन पर िनभ�र कई लोगो ंके िलए, 
नौक�रयो,ं �ूलो,ं दुकानो,ं सेवाओ ंऔर अ� प्रमुख स्थलो ंपर िदन के िविभ� समय म� यात्रा करने के िलए 
एक संपूण� नेटवक�  आव�क है। 

इसके िलए िन�िल�खत �ायसंगत प�रणामो ंपर एक सम��त और बड़े पैमाने पर �ान देने की 
आव�कता होगी: 

• संपूण� नेटवक� : उ�-िवस्थापन-जोिख़म वाले मोह�ो ंम� रहने वाली प्राथिमकता आबादी और 
प�रवहन पर िनभ�र लोगो ंके िलए मंिज़ल और शे�ूिलंग ज़�रतो ंको पूरा करने वाले नेटवक�  को 
पूरा करने को प्राथिमकता देकर, काम करने के िलए लगने वाले आने-जाने के समय म� और 
दैिनक जीवन के अ� पहलुओ ंजैसे �ूलो,ं गुणव�ापूण� ब�ो ंकी देखभाल, सामान और सेवाओ,ं 
सां�ृितक एंकरो,ं और मनोरंजन तक प�ँच प्रा� करने म� आने वाली न�ीय असमानताओ ंको 
समा� कर�। 

• िकफ़ायती प�रवहन: प्राथिमकता आबादी के िलए िकराए को कम करने के िलए नीितयो ंऔर 
काय�क्रमो ंको लागू करके प�रवहन लागत म� आने वाली न�ीय असमानताओ ंको समा� कर�। 
िनयो�ाओ ंको कामकाजी प�र�स्थितयाँ न� बनाने के िलए प्रो�ािहत कर�  जो लोगो ंके िलए घर 
से काम करना आसान बनाए। 

• प�रवहन के िलए �ायसंगत प�ँच: शहर भर म� मोह�ो ंतक िकफ़ायती और 
िव�सनीय प�रवहन के मा�म से सभी मोह�ो ंके िलए समान प�ँच बनाएँ। 
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चालक नंबर पाँच: सभी मोह�ो ंको �स्थ और सुरि�त 
बनाएँ 
प्राथिमकता वाले लोगो ंऔर क�ुिनटीज़ की फलने-फूलने की �मता �स्थ 
और सुरि�त पड़ोस म� रहने की उनकी �मता पर िनभ�र करती है जहाँ वे 
बुिनयादी ज�रतो ंको पूरा कर सकते ह�। क�ुिनटी �ा� को बढ़ाने 
वाले ऐसे मोह�े िवकिसत करना आव�क है िजनकी साव�जिनक सेवाओ ं(�ूलो,ं 

आिथ�क अवसर, गुणव�ापूण�ब�ो ंकी देखभाल, नाग�रक बुिनयादी ढाँचे, प�रवहन, पाक� , खुली जगह, 
�ा� देखभाल, और अ� सेवाओ)ं तक प�ँच हो; �स्थ, िकफ़ायती और सां�ृितक �प से प्रासंिगक 
आहार तक प�ँच हो; और िजनम� सभी के िलए सुरि�त और �स्थ वातावरण हो। 

इसके िलए िन�िल�खत �ायसंगत प�रणामो ंपर एक सम��त और बड़े पैमाने पर �ान देने की 
आव�कता होगी: 

• स� आवास: सुरि�त, अ�ी तरह से प्रबंिधत, सही आकार के और सही कीमत वाले आवास 
बनाने वाली; और उिचत आवास कानूनो,ं मज़बूत िकरायेदार सुर�ा और स� आवास गुणव�ा 
मानको ंको लागू करने वाली नीितयो ंऔर काय�क्रमो ंको लागू करके आवास भेदभाव, गुणव�ा 
और असुर�ा म� आने वाली न�ीय असमानताओं को समा� कर�। 

• �स्थ भोजन:  प्राथिमकता वाली आबादी के िलए सां�ृितक �प से उपयु� �स्थ भोजन 
उपल� कराने वाली, ब�-पा�रवा�रक िवकास म� क�ुिनटी उ�ान प्रदान करने वाली, मौजूदा 
�वसायो ंको िवस्थािपत करने के समय या िवस्थापन के जोिख़म वाले लोगो ंके मोह�ो ंम� प्रवेश 
करते समय �स्थ भोजन की लगत बढ़ने वाले �वसायो ंके िलए क�ुिनटी लाभ समझौतो ंकी 
आव�कता बनाने वाली, नीितयो,ं काय�क्रमो ंऔर िनवेशो ंको लागू करके िकफ़ायती �स्थ खा� 
पदाथ� की लागत और उपल�ता म� आने वाली न�ीय असमानताओ ंको समा� कर�। 

• सुरि�त पड़ोस: अपराध और दुघ�टनाओ ंसे प्राथिमकता वाली आबादी की सुर�ा की र�ा करके 
दुघ�टनाओ,ं अपराध और आपातकालीन प्रितिक्रया समय की न�ीय असमानताओ ंको समा� 
कर�। साव�जिनक सुर�ा काय� म� आने वाली न�ीय असमानताओं को समा� कर�। भूिम उपयोग 
के उन मु�ो ंको संबोिधत कर�  जो बाढ़ और कटाव का कारण करते ह� और खािड़यो ंऔर अ� 
जल स्रोतो ंको दूिषत करते ह�। 

• �स्थ वातावरण: जनसं�ा और आस-पड़ोस के �ा� संकेतको ंजैसे अस्थमा और िवषा� 
पदाथ� के संपक�  म� पया�वरणीय शमन िनवेश और प्रदूषण िविनयमन उपायो ंके मा�म से 
न�ीय असमानताओ ंको समा� कर�। मोह�े के संकेतको ंम� न�ीय असमानताओं को बंद 
कर�  जो �ा� लाभ प्रदान करते ह� जैसे िक पेड़ की कैनोपी की मात्रा और गुणव�ा, िवशेष �प 
से सड़क के पेड़, 10 और सुरि�त और सुलभ फुटपाथ नेटवक� । भूिम उपयोग के मु�ो ंको समान 
�प से संबोिधत कर�  जो हीट आइल�ड प्रभाव का कारण बनते ह�। 

 
 
 
 
 
 
 

10 शहरी पैड़ो ंकी कैनोपी शहरो ंके िलए �ो ंमह�पूण� है 
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चालक नंबर छह: सभी मोह�ो ंके िलए समान 
प�ँच 
उ� िवस्थापन जोिख़म वाले �ेत्रो ंम� सुख-सुिवधाओ ंकी कमी को पूरा करने के िलए 
िनजी िवकास का लाभ उठाना, और इसके साथ-साथ बिह�रण के इितहास वाले 
और BIPOC प�रवारो ंऔर श्रिमको ंके िलए वत�मान बाधाओं वाले मोह�ो ंम� समान 
प�ँच प्रदान करने के िलए आवास और रोज़गार िवक�ो ंकी आपूित� और िविवधता 
का िव�ार करना मह�पूण� है। 

इसके िलए िन�िल�खत �ायसंगत प�रणामो ंपर एक सम��त और बड़े पैमाने पर �ान देने की 
आव�कता होगी: 

िनजी �ेत्र का लाभ उठाना: रोज़गार के िलए प्रणालीगत बाधाओं का सामना करने वाले BIPOC 
श्रिमको ंके िलए िनजी वािण��क िनवेश को िश�ुता, नौकरी प्रिश�ण, कै�रयर माग� प्रदान करने 
की तरफ क� िद्रत करने वाली नीितयाँ बनाकर मज़दूरी म� न�ीय असमानताओं को बंद कर�  और 
नौक�रयो ंतक समान प�ँच प्रदान कर�। 

• �ायसंगत प�ँच: बिह�रणीय �रयल ए�ेट प्रथाओ ंके इितहास वाले मोह�ो ंम� रहने वालो ंम� 
िन�िल�खत के �ारा न�ीय असमानताओं को बंद कर� : 

◊ िकफ़ायती आवास म� साव�जिनक िनवेश के मा�म से िन�� आवास को 
सकारा�क �प से आगे बढ़ाना। 

◊ रा� के कानून �ारा अनुमत नए िनजी िवकास को िकफ़ायती आवास प्रदान करने की तरफ क� िद्रत करना। 

◊ इन नीितयो ंको सां�ृितक �प से प्रासंिगक सेवाओ ंऔर संगठनो ंम� अित�र� िनवेश के साथ 
जोड़ना, जो सभी क�ुिनटीज़ म� सामािजक सामंज� और समावेश का िनमा�ण करते ह�। 

◊ ऐसी कंपिनयो ंको शहर के संसाधनो ंतक प�ँच ना प्रदान करना जो िकफ़ायती आवास बनाने 
के िलए या उ� भुगतान वाले पदो ंपर BIPOC लोगो ंको रखने के िलए अिन�ा िदखाती ह�। 

न�ीय समानता के चालको ंऔर �ायसंगत प�रणामो ंको अलग-अलग देखना सही नही ंहै। आज की 
असमानताओ ंको पैदा करने वाले संस्थागत न�वाद को समा� करने के िलए उिचत �प से िडज़ाइन, 
सम��त और समयब� िनवेश ज़�री ह�। यिद उ�� अलग-अलग कर के देखा जाए, तो प�रणाम एक 
कारोबारी जीत होगी जो स्थाई प�रवत�न की ओर नही ंले जाती। यह िवचारो ंका एक एकीकृत ताना-बाना 
प्र�ुत करते ह�, िजनम� से प्र�ेक एक समान भिव� के िवज़न  के एक घटक को संबोिधत करता है। यिद 
इ�� एक साथ हािसल िकया गया, तो इनके पास प�रवत�नकारी प्रणािलयो ंको बदलने की �मता है जो 
या���क आिथ�क िवकास के वत�मान पथ से आगे बढ़ने के िलए आव�क है। यह एक ऐसा माग� है जो 
कई लोगो ंको िपछड़ा बनाता है और ऐसी िविवधता से समझौता करता है जो ऑ��न को रहने, काम करने 
और खेलने के िलए एक आकष�क जगह बनाती है। 
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अ�ाय 3: मूल कारण और वत�मान युग की असमानताएँ 
आज के प�रणामो ंम� ऑ��न के असमान िवकास का इितहास �� है 

 
ऑ��न के प्रणालीगत न�वाद का इितहास 
मौजूदा असमानताओ ंऔर उनके ऐितहािसक मूल को समझना न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल के 
उपयोग को बेहतर प�रणामो ंके िलए िडज़ाइन करने के िलए मह�पूण� है। 

ऑ��न के प्रणालीगत न�वाद के लंबे इितहास ने आवास, प�रवहन, �ा�, िश�ा और आिथ�क 
प�रणामो ंम� असमानताओं को ज� िदया।1 1 आज मौजूद कई न�ीय असमानताएँ अतीत और वत�मान 
कानूनो,ं अ�ादेशो ंऔर शहर िनयोजन का प्र�� प�रणाम ह�, िजनम� िन�िल�खत शािमल ह�: 

• मूलिनवासी और �देशी लोगो ंका नरसंहार और उपिनवेशीकरण: म� टे�ास के मूल िनवािसयो ं
और �देशी लोगो ंका कई बार नरसंहार िकया गया है। �ेत, मै��कन और क�ा करने वाले अ� लोगो ं
की क्रिमक लहरो ंके �ारा मूल िनवािसयो ंका िशकार िकया गया, उ�� िहरासत म� िलया गया, उ�� 
धमा���रत िकया गया और उपिनवेिशत िकया गया। िहंसा के बीच, मूल िनवािसयो ंका इस तरह से न�ीय 
भेदभाव िकया गया था िक वे भागने पर मजबूर हो गए और उ�� मानव अिभकरण की सबसे बुिनयादी 
धारणा से भी वंिचत कर िदया।12 �देशी लोगो ंके �व�स्थत िवस्थापन और नरसंहार को उनके श�ो ं�ारा 
प�रषद की बैठको,ं संिध वाता�ओं, �ापार की बैठको,ं पत्रका�रता सा�ा�ारो,ं और अ� �ारा प्रले�खत 
िकया गया है। एक रणनीित के �प म� पूरे न� का जनसंहार, कभी-कभी �� �प म� और कभी-कभी 
िनिहत �प म� पूरी तरह से िनयोिजत िकया गया था।13 

• अफ्रीकी लोगो ंकी दासता और उपिनवेशीकरण: गुलाम अफ्रीकी लोगो ंके श्रम का शोषण �ेिनश शासन 
के तहत टे�ास के मूल उपिनवेश का िह�ा था। �ेन से अपनी �तंत्रता के बाद मै��कन शासन के 
तहत गैर कानूनी होने के बावजूद, �ीफन एफ ऑ��न और बसने वाले कई �ेत लोगो ंने गुलामो ंको रखने 
के अपने अिधकार की गारंटी के िलए सिक्रय �प से काम िकया। टे�ास गणरा� म� गुलामी कानूनी था 
और संिवधान के तहत आज़ाद अ�ेत लोगो ंको टे�ास से भगा िदया गया था। टे�ास के पहले संयु� 
रा� अमे�रका म� और बाद म� अमे�रका के संघीय रा� म� शािमल होने के बाद भी अ�ेत लोगो ं
की दासता जारी रही। मु�� उद्घोषणा के कानूनी �प से दासता को समा� करने के बाद भी, �ेत बागान 
मािलको ंने अपने दास श्रिमको ंको �रहा करने से इनकार कर िदया जब तक िक दो साल बाद उद्घोषणा 
को लागू करने के िलए संघीय सैिनको ंको टे�ास नही ंभेजा गया। िजम क्रो साउथ म� अ�ेत लोगो ंके 
�खलाफ़ �ेत लोगो ं�ारा भेदभाव और िहंसा मु�� के बाद और कई दशको ंतक अ�ी तरह से जारी रही। 
म� टे�ास म� अफ्रीकी अमे�रिकयो ंके जीवन को सिदयो ंसे दासता, िहंसा और कानूनी भेदभाव �ारा 
आकार िदया गया है। 

 
 
 
 

1 1 िवरासत के �प म� समानता: ऑ��न का अलगाव और अिभजा�वाद (ज�ट� ीिफकेशन) 
12 फाइंिडंग लॉ�–टेन वाड� 
13टे�ास का इितहास: टे�ास म� मूल अमे�रिकयो ंके साथ �ा �आ? 
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• फ्रीडम कालोिनयो ंका िवस्थापन: �ा��िवले, �ीटिवले, िक�ोनिवले, मेसनटाउन और गे्रगरीटाउन जैसी 
क�ुिनटीज़ को गृहयु� के बाद पूव� म� गुलाम बनाए गए लोगो ं�ारा स्थािपत िकया गया था, और यह पूरे शहर 
और इसके बाहरी इलाके म� फैली �ई थी।ं न�ीय अलगाव और अ�ेत प�रवारो ंके पूव� ऑ��न म� स्थानांतरण 
को लागू करने के िलए, शहर ने उ�� आसपास के मोह�ो ंके �ारा उपयोग की जाने वाली साव�जिनक सेवाओं से 
वंिचत कर िदया, जैसे िक प�ी सड़क� , फुटपाथ, �� ीट लाइिटंग, सीवर और बाढ़ िनयंत्रण उपाय। साथ ही, 
स्थानीय नीितयो ंजैसे ऑ��न के िलए 1928 िसटी �ान को अपनाने और ब�िकंग भेदभावपूण� प्रथाओं के साथ 
संस्थागत न�वाद के कारण, फ्रीडम कॉलोनी के िनवािसयो ंको अपने घरो ंको बनाए रखने या सुधारने म� काफी 
संघष� करना पड़ा। 

• मै��कन अमे�रिकयो ंका हटाना: ऑ��न के पुराने फ�� वाड� के िह�े और शोल क्रीक के िकनारे बसे लोग 
मु� �प से मै��कन और मै��कन अमे�रकी थे। कोलोराडो नदी के �स्थरीकरण और ऑ��न के �ापा�रक 
िज़ले "डाउनटाउन" के उदय के प�रणाम��प बढ़े �ए भूिम मू� ने मै��कन अमे�रकी िनवािसयो,ं �वसायो ं
और चच� को बाहर कर िदया। 

• 1928 का ऑ��न के िलए िसटी �ान और एक अलग "नीग्रो िज़ला" का िनमा�ण: 20वी ंसदी की 
शु�आत म� ज़ोिनंग और िनयोजन नीित के मा�म से, शहर ने एक "नीग्रो िज़ला" की स्थापना की, िजसे अ�ेत 
लोगो ंको �ेत लोगो ंसे अलग रखने के िलए िडज़ाइन िकया गया था। िसटी �ानस� इस बात को जानते थे िक 
वे कानूनी तौर पर न�ीय आधार पर पड़ोस को बांट नही ंसकते, लेिकन उ�ोनें "नीग्रो िज़ला" के िनमा�ण की 
िसफा�रश की �ोिंक अ�ेत लोगो ंकी सबसे बड़ी आबादी पहले से ही पूव� ऑ��न म� �स्थत थी। उ�ोनें 
योजना म� िलखा: 

न� अलगाव की सम�ा के संबंध म� ऑ��न के साथ-साथ अ� शहरो ंम� भी काफी चचा� �ई है। 
वत�मान म� हम� �ात िकसी भी ज़ोिनंग कानून के तहत इस सम�ा को कानूनी �प से हल नही ंिकया 
जा सकता है। ऑ��न के हमारे अ�यन म�, हमने पाया है िक ई� एवे�ू के पूव� और िसटी किब्र�ान 
के दि�ण के �ेत्र को छोड़कर, नीग्रो लोग �ावहा�रक �प से शहर के सभी िह�ो ंम� काफी कम 
सं�ा म� मौजूद ह�। केवल इसी �ेत्र के लगभग सभी िनवासी नीग्रो ह�। हमारी िसफा�रश है िक न� 
अलगाव की सम�ा के समाधान के िलए िनकटतम �ि�कोण से इस िज़ले को एक नीग्रो िज़ले के �प 
म� घोिषत करना होगा...14 

यह िज़ला शहर का एकमात्र िह�ा था जहाँ अ�ेत लोग को �ूलो,ं साव�जिनक उपयोिगताओं और अ� 
साव�जिनक सेवाओं तक प�ँच प्रा� थी। हालांिक, शहर ने िज़ले म� साव�जिनक सेवाओं की फंिडंग को कम कर 
िदया, और िनजी डेवलपस� ने िनवािसयो ंके िलए अलग िवक� के �प म� उपयोिगताओं को प्रदान करने से 
इनकार कर िदया, जैसा िक �ेत मोह�ो ंम� आम था। 1960 और 1970 के दशक तक िज़ले के कुछ िह�ो ंम� 
सड़को ंको प�ा नही ंिकया गया था। यह िज़ला सबसे कम ज़ोिनंग प्रितबंधो ंवाला �ेत्र भी था। 

• रेडलाइिनंग: ऑ��न म� लोगो ंऔर औ�ोिगक उपयोगो ंके अलगाव और एकाग्रता को होम ओनस� लोन 
कॉरपोरेशन (HOLC) �ारा और आगे कायम रखा गया था, िजसे 1933 म� अमे�रकी कांगे्रस �ारा िडफ़ॉ� �प से 
बंधक को पुनिव�� करने और फोर�ोज़र को रोकने के िलए स्थािपत िकया गया था। 1935 म� िनगम ने 239 
शहरो ंके िलए सरकार समिथ�त बंधक और अ� ऋणो ंके िलए सुर�ा के �र को इंिगत करने के िलए आवासीय 
सुर�ा मानिचत्र बनाए। नक़्शे म�  

14 ऑ��न, टे�ास के िलए एक िसटी �ान, 
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"सव�शे्र�" �ेत्रो ंको टाइप A गे्रड िदया गया था। ये �ेत्र मु� �प से शहर के बाहरी इलाके म� समृ� उपनगर 
थे। "अभी भी यो�" मोह�ो ंको टाइप B गे्रड िदया गया था, और पुराने मोह�ो ंको टाइप C गे्रड िदया गया था 
और उ�� "कमज़ोर" माना जाता था। टाइप D मोह�ो ंको "खतरनाक" लेबल िकया गया था और ऋण के िलए 
सबसे जोिख़म भरा माना जाता था। ऑ��न के टाइप D �ेत्रो ंम� �ादातर "नीग्रो िज़ले" के आस पड़ोस के �ेत्र 
ही थे। इसका मतलब था िक उस �ेत्र म� संपि� खरीदने के इ�ुक प�रवार-अ�र अ�ेत प�रवार- अनुकूल 
शत� के साथ ऋण नही ंपा सकते थे। िजन प�रवारो ंने संपि� खरीदी थी, उ�� �ेत म�स्थ खरीदारो ंके मा�म से 
जाना पड़ता था या छोटे घर खरीदने पड़ते थे और बाद म� वह अिधक पैसा जमा करके इसे बढ़ाते थे। 
रेडलाइिनंग ने अ�ेत संपि� मािलको ंको अपनी इमारतो ंको बनाए रखने, मर�त करने और बड़ा करने म� भी 
सीिमत कर िदया; �ोिंक उनके पास केवल ���गत धन ही उपल� रहता था; और बाद म� इसी के कारण 
इन मोह�ो ंको "झु�ी ब��यो"ं के �प म� समझा जाने लगा। 

• न�ीय प्रितबंधा�क अनुबंध और पृथक साव�जिनक आवास: िनजी काय� और अनुबंधो ंम� "केवल 
कोकेिशयान" या "केवल �ेत" का इ�ेमाल करने वाले ित्र-न�ीय अलगाव का एक नया �प सामने िनकल 
कर आया। इसने "अफ्रीकी मूल के लोग नही"ं की पहले इ�ेमाल की जाने वाली भाषा से एक बदलाव को 
िचि�त िकया जो  मे��को या "मै��कन वंश" के लोगो ंकी बढ़ती सं�ा के िलए एक सीधी प्रितिक्रया थी। इस 
ित्र-न�ीय प्रणाली ने पूव� ऑ��न के बाहर कई इलाको ंम� अ�ेत और लैिटन� दोनो ंलोगो ंको घर खरीदने या 
िकराए पर लेने से रोक िदया।15 आवास के िनमा�ण के िलए िव�पोषण को सुरि�त करने के िलए संघीय आवास 
प्रशासन �ारा इन िवलेख प्रितबंधो ंकी अ�र आव�कता होती थी। 

1930 के दशक म�, िसटी काउंिसल ने न�ीय �प से अलग साव�जिनक आवास, सांता रीटा कोट� (मै��कन 
अमे�रिकयो ंके िलए), रोज़वुड कोट� (अफ्रीकी अमे�रिकयो ंके िलए) और चा�स� कोट� (�ेत लोगो ंके िलए) के 
िनमा�ण के िलए मतदान िकया, जो रा��  म� पहली संघीय साव�जिनक आवास प�रयोजना थी, और यह सभी ई� 
ऑ��न म� �स्थत थे। 

• ऑ��न म� प्रारंिभक चीनी आप्रवािसयो ंको संपि� रखने से प्रितबंिधत िकया गया था: भेदभावपूण� कानूनो ं
ने चीनी आप्रवािसयो ं(िज�� संघीय कानून के तहत नाग�रकता से प्रितबंिधत िकया गया था) को ऑ��न म� संपि� 
के अिधकार से वंिचत कर िदया। इन अप्रवािसयो ंकी पि�यो ंसे उनकी अमे�रकी नाग�रकता और इसके लाभ 
छीन िलए जा सकते थे। 

• 1957 म� पूव� ऑ��न के बड़े �ेत्रो ंको एक औ�ोिगक �ेत्र के �प म� नािमत िकया गया था: 1957 की 
औ�ोिगक िवकास योजना ने गारंटी दी िक प्रदूषणकारी उ�ोग मु� �प से िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंकी 
क�ुिनटीज़ म� ही �स्थत रह�गे और इसके प�रणाम��प खतरनाक रहने की �स्थित, संपि� के मू�ो ंम� कमी, 
और ट�क फाम� और होली �� ीट पावर �ांट जैसी ज़हरीली संपि�यो ंका िनमा�ण �आ। कम संपि� मू�ो ंका 
मतलब है िक संपि� के मािलको ंके धन म� कमी हो गई, इससे उ�� अपने भवनो ंको बनाए रखने और िव�ार 
करने के िलए ऋण प्रा� करना मु��ल हो गया, और इसने बाद के वष� म� िनिहत �ाथ� वाली खरीद प्रथाओं 
के �ार खोल िदए। 

• I-35 और Mopac का िनमा�ण: बीसवी ंसदी के म� म�, संघीय सरकार ने अंतररा�ीय राजमाग� �वस्था 
के िनमा�ण पर भारी स��डी दी। 
देश भर के शहरो ंम�, प�रवहन एज�िसयो ंने नए राजमाग� के िलए जगह बनाने के िलए प्रभािवत क�ुिनटीज़ से ब�त 
कम या कोई इनपुट िलया िबना, उन माग� का चयन िकया, िज�ोनें स्थािपत क� द्रीय मोह�ो ंको �� कर िदया, 
जहाँ अ�र िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोग की क�ुिनटीज़ रहती थी।ं 

 

15 ऑ��न प्रितबंिधत: प्रगितवाद, ज़ोिनंग, िनजी न�ीय वाचाएँ, और एक अलग शहर का िनमा�ण 
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21 अग�, 1958 को, िसटी काउंिसल ने I-35 को चौड़ा करने के िलए भूिम अिधग्रहण को मंजूरी दे दी 
तािक ई� एवे�ू को I-35 म� िव�ा�रत िकया जा सके, िज�ने उ�ोनें मु� �प से �ेत और लैिटन� 
घरो ंसे संपि� ज़� कर ली।16 जबिक ऑ��न म� न�ीय अलगाव I-35 के िनमा�ण से पहले का था, 
1960 के दशक की शु�आत म� जब यह पूरा �आ, तो इस नए राजमाग� ने शहर को भौितक �प से 
िवभािजत कर िदया और यह आज भी आसपास की क�ुिनटीज़ के �ा� को नुकसान प�ँचाता है। 
1971 म�, MoPac ए�पे्रसवे के िनमा�ण ने ऐितहािसक �ा��िवले फ्रीडम कॉलोनी म� लगभग एक-
ितहाई घरो ंको न� कर िदया, िजससे कई अ�ेत प�रवारो ंका िवस्थापन �आ। जब क्रॉसटाउन 
ए�पे्रसवे प�रयोजना से मोह�े के दूसरे आधे िह�े को न� करने की आशंका बनी, तो �ा��िवले के 
िनवासी शहर के िव�� अदालत म� चले गए, मोह�े को फ्रीवे योजनाओं से हटा िदया, और मोह�े के 
िलए रा� और संघीय ऐितहािसक पदनाम जीते। 

• शहरी नवीनीकरण या "शहरी िन�ासन": इस संघ �ारा फंड िकए गए काय�क्रम ने मिलन ब��यो ंऔर 
"अिभश�" �ेत्रो ंको तोड़कर पुनिव�कास के िलए साइटो ंके अिधग्रहण और समाशोधन  को स��डी दी। 1% 
से भी कम धन पुनवा�स करने वाले िनवािसयो ंकी सहायता के िलए गया। ऑ��न के शहरी नवीकरण प्रयासो ंने 
मु� �प से बै्रकेन�रज (1969), यूिनविस�टी ई� (1968), कीिलंग (1966), और �ैकिशयर (1969) जैसे 
ब�सं�क �ेत और लैिटन� आबादी वाले �ेत्रो ंपर �ान क� िद्रत िकया। इन प�रयोजनाओं ने बड़े �ेत्रो ंसे 
िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोगो ंको िवस्थािपत िकया और िवस्थािपत प�रवारो ंको लौटने के िलए पया�� अवसर 
प्रदान िकए िबना पूव� आवासीय भूिम को पाक� और �ूलो ंम� बदल िदया। इसिलए इस काय�क्रम को िविभ� 
न�ो ंऔर रंगो ंके कई लोगो ं�ारा "शहरी िन�ासन" के �प म� नािमत िकया गया। 

• पया�वरण नीितयो ंऔर अ�ादेशो ंने िवशेष �प से पि�मी ऑ��न पर �ान क� िद्रत िकया, िजससे 
अिधक गहन िवकास पूव� ऑ��न की तरफ िनद�िशत �आ: 1990 के दशक की शु�आत म�, मु� 
�प से �ेत पि�मी ऑ��न के घर मािलको ंने एडवड्�स ए��फर पर पेयजल संर�ण �ेत्र जैसे कड़े 
िवकास-िनयंत्रण अ�ादेशो ंकी सफलतापूव�क वकालत की। 1990 के दशक के अंत तक, शहर ने पि�मी 
ऑ��न म� पया�वरणीय �प से संवेदनशील �ेत्रो ंसे पूव� ऑ��न तक िवकास और पुनिव�कास को दूर 
करने के िलए िडज़ायड� डेवलपम�ट ज़ोन (DDZ) की स्थापना की, िजसके कारण �ेत और लैिटन� लोगो ं
का ज�ट� ीिफकेशन और िवस्थापन �आ। इन योजनाओं को आज भी पूव� ऑ��न को लि�त करने के िलए 
सिक्रय �प से संदिभ�त िकया जाता है। 

• ऑ��न की अथ��वस्था को नवाचार और प्रौ�ोिगकी के क� द्र के �प म� िविवधता प्रदान करने के 
िलए शहर समिथ�त ज़ोिनंग और आिथ�क िवकास गितिविधयो ंने शहर के सभी िह�ो ंम� समान 
समृ�� नही ंलाई है: 1950 के दशक से आज तक, �ापा�रक नेताओं ने तकनीकी उ�ोग (मु� �प से 
�ेत काय�बल) के साथ शहर के आिथ�क आधार का िव�ार करने के िलए एक आिथ�क िवकास प्रयास का 
नेतृ� िकया है। चंूिक िव�ोटक स्थानीय अथ��वस्था और सां�ृितक चमक प्रित िदन 150 नए िनवािसयो ं
को आकिष�त करती है और रहने की लागत को बढ़ाती है, पूव� ऑ��न के आवासीय मोह�ो ंम� पुराने घरो ं
और अपाट�म�ट इमारतो ंको उ� आय वाले, तेज़ �रयल ए�ेट बाज़ार म� प्रित�धा� करने म� स�म, अ�र 
�ेत प�रवारो ंऔर डेवलपस� �ारा खरीदा गया है। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   16 िछपी योजना: ऑ��न के योजना इितहास म� िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंकी क�ुिनटीज़ को शांत करना 
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इितहास आज भी हमारे साथ है: रेड और ये�ो लाइिनंग के प्रभाव 
प्रोजे� कने� के कई िनवेश न�ीय �प से पे्र�रत िविनवेश के लंबे इितहास वाले �ेत्रो ंम� िकए जा रहे 
ह�। इस इितहास के वत�मान प्रभाव अभी भी उन घरो ंऔर �वसायो ं�ारा अनुभव िकए जाते ह� जो पंूजी, 
अंतर-पीढ़ी के धन और राजनीितक श�� के िलए बाधाओ,ं आिद का अनुभव करते ह�। यह इितहास और 
इसकी िवरासत इन �ेत्रो ंको �रयल ए�ेट की अटकलो ंऔर िवस्थापन के िलए प�रप� बनाती है, िजसे 
नए पारगमन िनवेशो ंसे बढ़ावा िमल सकता है। 

पृ� 40 पर विण�त, रेडलाइिनंग की प्रिक्रया, इस इितहास का एक अ�ा उदाहरण है। जैसा िक नीचे िदया गया 
न�ा इंिगत करता है, टाइप D �ेत्रो ंम� �ादातर, 1928 िसटी �ान  �ारा प�रभािषत "नीग्रो िज़ले" के आस 
पड़ोस के छेत्र ह�। सरकारी नीित के कारण टाइप D और C �ेत्रो ंको साव�जिनक और िनजी �ेत्र �ारा कम 
िनवेश िकया गया था। िविनवेश के प�रणाम��प, इन �ेत्रो ंम� संपि� के मू� कम ह�, और इसिलए यह कम 
आय वाले लोगो ंऔर कम राज� वाले �वसायो ंके िलए घर ह� जो िवशेष �प से िवस्थापन के प्रित 
अितसंवेदनशील होते ह�। 

 

िचत्र 11. बाई ंओर की इमेज- 1934 से मूल HOLC िनवेश गे्रड मानिचत्र की इमेज। (के्रिडट: मैिपंग इनइ�िलटी 
प्रोजे�, �रचमंड िव�िव�ालय) 
िचत्र 12.दाई ंओर की इमेज- प्रोजे� कने� के न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी नक़्शे से ली गई एक इमेज, जो 1934 से 
HOLC िनवेश गे्रड और प्रोजे� कने� लाइ� को िदखाती है (ऑनलाइन न�ेके िलए िलंक) 
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वत�मान के िवस्थापन जोिख़म और असमानताएँ 
ऑ��न के तेज़ी से िवकास और जीवन यापन की बढ़ती लागत के वत�मान संदभ� म�, अकेले बाजार की 
ताकत� समान िवकास का उ�ादन करने म� स�म नही ंहोगंी। प्राथिमकता वाली आबादी के िलए िवस्थापन 
जोिख़म आज भी मौजूद है और क�ुिनटी की �स्थरता और आिथ�क गितशीलता के िलए �स्थितयाँ बनाने 
के िलए क�ुिनटी के नेतृ� वाली और सरकार �ारा समिथ�त कार�वाइयाँ ना की जाए तो यह और भी 
बढ़ता जाएगा। अ�र, अ�यन मनोवै�ािनक और भावना�क कारको ंकी जाँच नही ंकरते ह� जो 
िवस्थापन के दौरान और बाद म� समीकरण का िह�ा होते ह�। िवस्थापन एक दद�नाक अनुभव है िजसका 
मानिसक के साथ-साथ शारी�रक दीघ�कािलक प्रभाव हो सकता है। सामािजक, भौितक और आिथ�क 
क�ाण के प्रमुख िनधा�रको ंका एक �ैन इंिगत करता है िक वे समान �प से िवत�रत नही ंह� और कई 
क�ुिनटीज़ के पास पहले से ही फलने-फूलने के साधन नही ंह�। 

 
 

 

इस अ�ाय को एक ऑनलाइन न�ा शंृ्रखला के साथ जोड़ा गया है जो उपयोगकता�ओ ंको एक इंटरे��व 
नक़्शे के प्रा�प म� भौगोिलक जानकारी देखने की अनुमित देता है। 

�वस्थापन जो�खम अवसर� 

तक पहंुच 

प्रोजेक्ट कनेक्ट जातीय समानता �वस्थापन-�वरोधी टूल मान�चत्र 
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िवस्थापन जोिख़म 

अप�टेड: ऑ��न के अिभजा�वादी (ज�ट� ीफाइंग) मोह�ो ंम� आवासीय िवस्थापन और इसके बारे म� �ा 
िकया जा सकता है - टे�ास िव�िव�ालय के �ूल ऑफ लॉ और ऑ��न (2018) म� टे�ास िव�िव�ालय 
म� क�ुिनटी और �ेत्रीय योजना काय�क्रम के साथ संकाय की एक संयु� पहल है।17 इस प�रयोजना ने ऐसे 
अिभजा�वादी (ज�ट� ीफाइंग) मोह�ो ंकी पहचान की जहाँ के िनवासी िवस्थापन के उ�तम जोिख़म म� ह�। 
शोधकता�ओ ंने तीन-भाग का िव�ेषण िकया: असुरि�त आबादी की उप�स्थित, आवास बाजार की समझ 
और जनसां��कीय प�रवत�न। असुरि�त आबादी का िनधा�रण करने के िलए, अप�टेड लेखको ंने उन 
िनवािसयो ंकी पहचान करने के िलए संकेतको ंका उपयोग िकया, जो अकादिमक शोध के अनुसार, आवास 
की लागत उठाने म� सबसे कम स�म ह�। सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) ने बताया िक यह पूरी सूची नही ंहै, और 
ऐसे कई अ� समूह ह� िजन पर िवचार िकया जाना चािहए जैसे: िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके सेवािनवृ� लोग, जो 
करो ंका भुगतान करने म� असमथ� या संघष� कर रहे ह�, जो लोग िचिक�कीय �प से कमज़ोर ह�, िवकलांग, 
और पालक देखभाल या दंड �वस्था से बाहर िनकलने वाले लोग, आिद। 

 

 
 
िचत्र 13। अप�टेड �रपोट� ग्रािफ़क 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17 अप�टेड: ऑ��न के अिभजा�वादी (ज�ट� ीफाइंग) मोह�ो ंम� आवासीय िवस्थापन और इसके बारे म� �ा िकया 
जा सकता है 

िवस्थापन के प्रित सवा�िधक 
संवेदनशील कौन है? 

िविभ� जाितयो ं
और रंगो ंकी 
क�ुिनटीज़ 

िबना �ातक िडग्री 
के 25 वष� और 

उससे अिधक आयु 
के लोग 

िकराएदार 80% औसत पा�रवा�रक 

आय पर या उससे कम 
कमान ेवाल ेलोग 

ब�ो ंवाल ेप�रवार, 

जो गरीब ह� 
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शहर ऑ��न के हाउिसंग एंड �ािनंग के कम�चा�रयो ंने 2019 म� इस डेटा को अपडेट िकया और 
 िन�िल�खत शे्रिणयो ंको सरल बनाया। 

1. असुरि�त: असुरि�त आबादी मौजूद है, कोई मह�पूण� जनसां��कीय प�रवत�न नही ंहै,  
 कुछ �ेत्र उ� मू� और उ� प्रशंसा �ेत्रो ंके करीब ह�। 

2. सिक्रय िवस्थापन जोिख़म: असुरि�त आबादी मौजूद है, सिक्रय जनसां��कीय 
प�रवत�न, आवास बाजार का मू� बढ़ रहा है या इसम� तेज़ी आ रही है। 

3. स्थाई िवस्थापन जोिख़म: असुरि�त आबादी िवस्थािपत हो गई है, काफी जनसां��कीय 
प�रवत�न �आ है, आवास बाजार का मू� बढ़ रहा है और इसम� तेज़ी आ रही है 

4. ऐितहािसक बिह�रण: इन �ेत्रो ंने ऐितहािसक �प से असुरि�त आबादी को बाहर रखा 
है और अ� स्थानो ंकी तरह अिभजा�वाद (ज�ट� ीिफकेशन) और िवस्थापन के अधीन नही ंहै। 

जैसा िक न�ा इंिगत करता है, िवस्थापन के उ�तम जोिख़म वाले �ेत्र - िज�� असुरि�त, सिक्रय और 
स्थाई िवस्थापन जोिख़म के �प म� प�रभािषत िकया गया है - प्रभावी �प से उस �ेत्र का पालन करते ह� 
िजसे पूव� िक्रस�टके �प म� जाना जाता है।  

 

िचत्र 14। प्रोजे� कने� के न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी नक़्शे से ली गई एक इमेज, जो िवस्थापन जोिख़म की 
शे्रिणयो ंऔर प्रोजे� कने� लाइ� को िदखाती है (ऑनलाइन न�ेके िलए िलंक) 
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टूल म� िवस्थापन जोिख़म शे्रिणयो ंका उपयोग सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) के अनुभव की मात्रा�क �प से पुि� करने 
के िलए िकया जाता है, जो उ�� पूव� क्रीस�ट के उन मोह�ो ंसे िमलता है जहाँ िवस्थापन का जोिख़म सबसे �ादा है। 
यह इन �ेत्रो ंको िनवेश िकए जाने वाले िवस्थापन-िवरोधी फंड की प्राथिमकता के �प म� मा� करता है। 

संवेदनशील, सिक्रय और स्थाई िवस्थापन की तीन शे्रिणयाँ भी सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) �ारा �रपोट� की 
गई िवस्थापन प्रिक्रया की अस्थाई प्रकृित को दशा�ती ह�। वे जानते ह� िक िवस्थापन कब हो सकता है, यह 
वा�िवक समय म� कैसा िदखता है, और िवस्थापन के होने के बाद इसके स्थाई प्रभाव �ा होते ह�। टूल म� 
िवस्थापन जोिख़म शे्रिणयो ंका उपयोग यह मू�ांकन करने के िलए िकया जा सकता है िक �ा प्रोजे� 
कने� के िनण�य, िवशेष �प से धन संबंधी िनण�य, इस अस्थाई प्रिक्रया के िलए िज�ेदार ह�। उदाहरण के 
िलए, स्थाई िवस्थापन के �ेत्रो ंम� िनवेश को िवस्थािपत क�ुिनटीज़ को िफर से स्थािपत करने म� मदद करने 
के िलए िडज़ाइन िकया जाना चािहए।18 उ� जोिख़म वाले �ेत्रो ंम� िनवेश भूिम की लागत बढ़ने से पहले 
क�ुिनटी के नेतृ� वाली प�रयोजनाओ ंके िलए भूिम सुरि�त करने को प्राथिमकता दे सकता है। सिक्रय 
िवस्थापन के �ेत्रो ंम� मौजूदा िनवािसयो ंके िलए अिधक �स्थर िनवेश की आव�कता हो सकती है जैसे िक 
िकरायेदार और मकान मािलक के अिधकार या कम लागत वाले बाज़ार दर आवास के अिधग्रहण और 
संर�ण। 

िवस्थापन जोिख़म शे्रिणयो ंम� उपयोग िकए गए डेटा िविश� मोह�ो ंके िलए समाधान िनधा��रत करने के िलए 
अपया�� ह�। सरकारी कम�चा�रयो ंऔर नेताओ ंको इस तरह से इसका इ�ेमाल करने का लालच नही ंकरना 
चािहए। शहर के साथ जुड़ाव और भागीदारी के मा�म से िवस्थापन के जोिख़म वाली क�ुिनटीज़ �ारा िवस्थापन-
िवरोधी स्थान-आधा�रत रणनीितयो ंऔर प�रयोजनाओ ंको िवकिसत िकया जाना चािहए। यह शे्रिणयाँ इन िनयोजन 
प्रिक्रयाओं के िलए एक शु�आत प्रदान करती ह�, लेिकन केवल इ�ी ंपर िनभ�र नही ंहो सकती ह�। 

 
अवसरो ंतक प�ँच 
अवसर तक प�ँच का ता�य� उन सुिवधाओं को प्रा� करने की �मता से है जो सामािजक, आिथ�क और भौितक 
क�ाण के प्रमुख िनधा�रक ह�। ये िवस्थापन को रोकने के मह�पूण� घटक भी ह�। 

यह टूल पूछता है िक �ा नीितयाँ और िवस्थापन िवरोधी िनवेश क�ुिनटीज़ �ारा पहचाने गए अवसरो ंकी कमी 
को पूरा करते ह� या मौजूदा सुिवधा का लाभ उठाते ह�। ऑ��न शहर ने कुछ ऐसी सुिवधाओ ंका मानिचत्रण 
िकया है िज�� सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) ने पहचाना और अनुसंधान ने पुि� की है िक वे जीवन की उ� 
गुणव�ा के आव�क घटक ह�। 

अित�र� डेटा िबंदुओ ंको टूल के पूरे जीवन म� मैप िकया जाना चािहए। पूरे शहर म� अवसर के समान िवतरण 
की िदशा म� प्रगित को अिधक आसानी से ट� ैक करने के िलए और एक िविश� स्थान म� िवस्थापन के जोिख़म 
वाले लोगो ंके अनु�प समाधानो ंके िडज़ाइन को सुिवधाजनक बनाने के िलए िवस्थापन जोिख़म शे्रिणयो ंके 
साथ िमलाकर काम करने के िलए एक अवसर सूचकांक भी बनाया जाना चािहए। 

 
 

18 पोट�ल�ड शहर की वरीयता नीित 
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�स्थ, िकफ़ायती भोजन से िनकटता 

�स्थ खा� खुदरा िवके्रताओ ंका यह न�ा �स्थ, िकफ़ायती भोजन तक प�ँच को दशा�ता है। यह माना 
जाता है िक इनम� से अिधकतर स्थान सां�ृितक �प से संदिभ�त भोजन पर आधा�रत नही ंह�, ब�� "वैध" 
खुदरा िवके्रताओं पर आधा�रत ह�। नीचे िदया गया न�ा SNAP सुिवधाओं को �ीकार करने वाले �स्थ 
खा� भंडारो ंसे 5, 
10, 15 और 20 िमनट की पैदल दूरी के भीतर के �ेत्रो ंको िदखाता है। अिधकांश 
�स्थ खा� खुदरा िवके्रता पूव� िक्रस�ट के बाहर �स्थत ह�। 

 
 
 
 

 

िचत्र 15। प्रोजे� कने� के न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी नक़्शे से ली गई एक इमेज, जो SNAP को �ीकार करने वाले 
�स्थ खा� भंडारो ंसे िनकटता और प्रोजे� कने� लाइ� को िदखाती है (ऑनलाइन न�ेके िलए िलंक)। (के्रिडट: िसटी ऑफ़ 
ऑ��न ऑफ़ स�ेनेिबिलटी से िमला डेटा) 
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एक साव�जिनक पु�कालय से िनकटता 

पु�कालय शहर �ारा अनुरि�त साव�जिनक सुिवधाएँ ह� जो शैि�क, राजनीितक, सामािजक और नाग�रक 
काय� की सेवा प्रदान करती ह�। नीचे िदया गया न�ा िकसी पु�कालय से 5, 10, 15 और 
20 िमनट की पैदल दूरी के भीतर के �ेत्रो ंको िदखाता है। 

 
 

िचत्र 16। प्रोजे� कने� के न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी नक़्शे से ली गई एक इमेज, जो 
साव�जिनक पु�कालयो ंसे िनकटता प्रोजे� कने� लाइ� को िदखाती है (ऑनलाइन नक़्शेके िलए िलंक) 
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िकसी प��क �ूल से िनकटता 

प��क �ूल ऑ��न इंिडप�ड�ट �ूल िड��� � (AISD) और अ� �ूल िज़लो ं�ारा बनाए गए साव�जिनक सुिवधाएँ 
ह� जो शैि�क, राजनीितक, सामािजक और नाग�रक काय� की सेवा प्रदान करती ह�। नीचे िदया गया न�ा िकसी 
AISD प��क �ूल से 5, 10, 15 और 20 िमनट की पैदल दूरी के भीतर के �ेत्रो ंको िदखाता है। 2017 म�, $1.1 
िबिलयन डॉलर के �ूल बांड की मतदाता �ीकृित के तुरंत बाद,19 AISD ने छह पूव� ऑ��न प्राथिमक िव�ालयो-ं 
बु्रक, नॉम�न, िस�, मेट्ज़, सांचेज़ और ज़वाला-के समेकन का प्र�ाव रखा-और प्रभावी �प से पूव� िक्रस�ट फंड्स 
को बाहर स्थानांत�रत कर िदया।20 2019 म�, िज़ले ने पीज़, बू्रक, मेट्ज़ और िस� प्राथिमक िव�ालयो ंको बंद करने 
की मंज़ूरी दी, िजनम� से तीन पूव� िक्रस�ट म� �स्थत ह�। यह �ीकार िकया जाता है िक 2017 AISD �ूल बांड ने पूव� 
िक्रस�ट म� कई �ूलो ंको वे� ऑ��न म� शैि�क अवसरो ंके संर�ण के प� म� बंद कर िदया।21 �ेफ़नी हॉली, िज़ले 
की चीफ इ��टी ऑिफसर, ने ज़ोर िदया िक िज़ले की �ूल बंद करने की योजना न�ीय और आिथ�क अलगाव की 
पुरानी नीितयो ंको कायम रखती है।22 

 

िचत्र 17। प्रोजे� कने� के न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी नक़्शे से ली गई एक इमेज, जो प��क �ूलो ंसे िनकटता, 
2019-2020 �ूल वष� के िलए बंद कर िदए गए चार प��क �ूलो,ं और प्रोजे� कने� लाइ� को िदखाती है 
(ऑनलाइन न�ेके िलए िलंक) 

 

19 मतदाताओं ने $1.1B ऑ��न ISD बांड को मंजूरी दी, जो म� टे�ास के इितहास म� सबसे बड़ा है 
20 AISD की �ूलो ंको बंद करने, समेिकत करने की योजना से जनता का भरोसा टूटा है 
21 2017 बॉ� सारांश तािलका 
22 ऑ��न के �ूलो ंको बंद करने ने िज़ले के न�वादी इितहास को और आगे बढ़ाया, �रपोट� कहती है 
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िकसी क�ुिनटी मनोरंजन क� द्र से िनकटता 

क�ुिनटी मनोरंजन क� द्र ऑ��न शहर �ारा बनाई गई साव�जिनक सुिवधाएँ ह� जो युवाओ ंऔर िकशोरो,ं 
वय�ो ंऔर 50+ व�र� नाग�रको ंके िलए िविभ� प्रकार के काय�क्रम पेश करती ह�। यह �ीकार िकया 
जाता है िक ऑ��न शहर के भीतर तैराकी के िलए न�ीय प्राथिमकताओ ंके आधार पर स�ट जॉन और 
कीिलंग पूल को बंद कर िदया गया था।23 नीचे िदया गया न�ा िकसी क�ुिनटीम नोरंजन क� द्र से 5, 10, 
15 और 20 िमनट की पैदल दूरी के भीतर के �ेत्रो ंको िदखाता है। 

 
 
 
 

िचत्र 18. प्रोजे� कने� के न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी नक़्शे से ली गई एक इमेज जो 
क�ुिनटी मनोरंजन क� द्र और प्रोजे� कने� लाइ� को िदखाती है  (ऑनलाइन नक़्शे के िलए िलंक) 

 
 
 
 

23 ऑ��न शहर का ए�ेिट� मा�र �ान; ऑ��न शहर के ए�ेिट� मा�र �ान के िलए साइट उपयु�ता रेिटंग और 
न�ा; ऑ��न शहर की ए�ेिट� सुिवधा का अवलोकन; पाक�  और मनोरंजन िवभाग �रपोट� काड� 



 

 



 

 
 
 
 
 
 

अ�ाय 4: न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी 
टूल  
प्रोजे� कने� के िनवेश, नीित, योजना और काय�क्रम िनण�यो ंका मू�ांकन करने के 
िलए एक ढाँचा 

 
प्रोजे� कने� िनण�यो ंको सूिचत करना और उनका मू�ांकन करना 
शहर के पास गहरी जड़ो ंवाली संस्थागत असमानताओं को दूर करने और िवशेष �प से न�ीय और 
आिथ�क असमानताओं को बंद करने के िलए क�ुिनटी-संचािलत िनवेश िनण�य लेने का अवसर और 
दािय� है। यह इस तरह से िकया जाना चािहए िजससे िवस्थापन के जोिख़म वाले क�ुिनटीज़ को सबसे 
अिधक समथ�न िमले तािक वे अथ��वस्था म� पूरी तरह से भाग ले सक�  और फल-फूल सक� । यिद यह 
अवसर की कमी वाले �ेत्रो ंम� सफल हो जाती ह�, तो िवशेष �प से प्राथिमकता वाली आबादी का समथ�न 
करने के िलए िडज़ाइन िकए गए िनवेश से अवसरो ंम� सुधार होगा और साथ ही िवस्थापन जोिख़म म� कमी 
आएगी। 
ऑ��न के तेज़ी से िवकास और घर की बढ़ती कीमतो ंके वत�मान संदभ� म�, अकेले बाजार की ताकत� 
समान िवकास का उ�ादन नही ंकर पाएँगी। प्राथिमकता वाली आबादी के िलए िवस्थापन जोिख़म आज 
भी मौजूद है और क�ुिनटी की �स्थरता और आिथ�क गितशीलता बनाने वाली सरकारी कार�वाइयाँ ना की 
जाए तो यह और भी बढ़ता जाएगा। संसाधनो ंतक सीिमत प�ँच, िजसका सामना कुछ लोगो ंको करना 
पड़ता है, तब तक रहेगी जब तक सभी मोह�ो ंम� समान प�ँच बनाने के िलए अंतराल को भरने और 
बाज़ार की ताकत का लाभ उठाने म� सरकार ह��ेप नही ंकरती। इसिलए, शहर िनण�य लेने के 
मानकीकरण की पहल इस तरह से कर रहा है िक िजन लोगो ंको िवस्थापन और न�ीय असमानता से 
कोई सम�ा होती है तो उनके इनपुट पर ज़ोर नही ंिदया जाएगा या इसे बिह�ृत िकया जाएगा। 

न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल का उ�े� प्रोजे� कने� िनण�यो ंम� न�ीय समानता और 
िवस्थापन-िवरोधी अिभयान चलाना है। इसे ऑ��न ट� ांिजट पाट�नरिशप, कैिपटल मेट� ो, िसटी ऑ��न, 
पाट�नर संगठनो ंऔर क�ुिनटी के सद�ो ंसिहत िविभ� प्रकार के लोगो ं�ारा उपयोग करने के िलए 
िडज़ाइन िकया गया है, िवशेष �प से वे जो िवस्थापन से सबसे अिधक प्रभािवत �ए ह�। इसका उपयोग 
िवस्थापन-िवरोधी फंड प्र�ावो ंको �ोर करने और नीित, योजना और काय�क्रम िनण�यो ंको सूिचत करने 
के िलए िकया जाता है। टूल िडज़ाइन म� न�ीय समानता के सिक्रय सद�ो ं�ारा िवकिसत क� द्रीय घटको ं
के भीतर न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी िस�ांत  और न�ीय समानता के चालक शािमल ह�: 

I. क�ुिनटी संचािलत: �र�े की गहराई और जवाबदेही 

II. क�ुिनटी प्राथिमकताएँ: न�ीय समानता को बढ़ावा द� 

III. क�ुिनटी सीमाएँ: िवस्थापन नुकसान को रोक�  
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प्र�ाव पात्रता 
टूल का उ�े� िवस्थापन-िवरोधी रणनीितयो ंका समथ�न करना और क�ुिनटी �ारा शु� िकए गए समाधानो ंका 
समथ�न करके आिथ�क िवकास के अवसरो ंको बढ़ावा देना है, जो उन क�ुिनटीज़ �ारा िडज़ाइन और काया���त 
िकए जाते ह� जो �ेत्र के बढ़ने के साथ-साथ िवस्थापन के अधीन ह�। इस प्रकार, टूल उन प्र�ावो ंको प्राथिमकता 
देगा जो प्र�ाव और उस क�ुिनटी के बीच संबंधो ंम� अ�ास और प�रणाम दोनो ंके �प म� समान िवकास के 
िलए पूरी तरह से संगठना�क प्रितब�ता प्रदिश�त करने म� स�म ह�, िजनके िहतो ंका वे प्रितिनिध� करना चाहते 
ह�। सफल प्र�ाव वे होगें जो उनके प्र�ाव और न�ीय समानता के चालको ंको प्रभािवत करने की उनकी �मता 
के बीच एक संबंध को सबसे अ�ी तरह से �� कर� गे। प्र�ावो ंको यह भी समझाने म� स�म होना चािहए िक वे 
प�रयोजना की प्रभावशीलता की िनगरानी करने का प्र�ाव कैसे करते ह�, नही ंतो उ�� अ�ीकृत कर िदया 
जाएगा। 

 
िनण�य मानदंड 
न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल के उ�े�ो ंको सव��म �प से पूरा करने वाले प्र�ावो ंको 
प्राथिमकता दी जाएगी। प्र�ावो ंको इस आधार पर �ोर िकया जाता है िक वे न�ीय समानता के चालको ं 
और प्राथिमकताओ ंको िकतनी अ�ी तरह संबोिधत करते ह�। प्र�ावो ंको मूल कारणो ं को संबोिधत करने 
और प्रभाव बढ़ाने के िलए समानता के कई चालको ंऔर प्राथिमकताओ ंके सम�य के िलए प्रो�ािहत िकया 
जाता है। िसएटल इ��टेबल डेवलपम�ट इिनिशएिटव फंड के िलए अनुकूिलत और सोशल ज��स फंड 
NW के काम से अग्रणी एक प्रणाली के आधार पर आवेदनो ंकी समी�ा की जाएगी।24 

• िनण�य उन प्रभािवत क�ुिनटीज़ के नेतृ� वाले संगठनो/ंगठबंधनो ंको प्राथिमकता देते ह� जो 
िवस्थापन के उ� जोिख़म वाली क�ुिनटीज़ म� आिथ�क और न�ीय समानता को आगे बढ़ाने पर 
काम कर रहे ह�। 

• िनण�यो ंका उ�े� उन क�ुिनटीज़ के समथ�न को लि�त करना है जो िवस्थापन के दबाव को 
अनुभव कर रहे ह�, या अनुभव करने के उ�तम जोिख़म म� ह�। इसके अित�र�, प्राथिमकता उन 
क�ुिनटीज़ को जाती है िज�ोनें ऐितहािसक �प से िविश� नीितयो ंका अनुभव िकया है जो 
िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोगो ंके अवसर को सीिमत करते ह�। 

• िनण�यो ंका उ�े� समुदायो ं�ारा पहचानी गई किमयो ंको दूर करने के िलए अ� नीितयो,ं योजनाओ,ं काय�क्रमो ंऔर 
मौजूदा फंिडंग स्रोतो ंको पूरक बनाना है। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 िसएटल इ��टेबल डेवलपम�ट इिनिशएिटव फंड 
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अनुशंिसत यो� उपयोग 

िवस्थापन-िवरोधी फंड प्राथिमकता वाले स्थानो ंके भीतर प्राथिमकता वाली आबादी के िलए िन�िल�खत का 
समथ�न कर सकता है: 

• िवस्थापन-िवरोधी फंड के िलए उ�े� प्राथिमकताएँ 

• क�ुिनटी �मता िनमा�ण फंड 
• िवकास फंड म� उन प�रयोजनाओ ंके िलए पूव�-िवकास, अिधग्रहण और िनमा�ण शािमल ह� जो 

िवस्थापन के दबाव को कम करते ह� और उन लोगो ंके िलए अवसरो ंकी कमी को पूरा करते ह� 
जो िवस्थापन के जोिख़म म� सबसे अिधक ह� , जैसा िक टूल म� बताया गया है। िवस्थापन-िवरोधी 
फंड का उ�े� मौजूदा फंिडंग स्रोतो ंको पूरक बनाना है और संपि� पर अनुबंधो ंऔर िवलेख 
प्रितबंधो ंकी आव�कता हो सकती है, यह सुिनि�त करने के िलए िक प्र�ािवत साव�जिनक लाभ 
के िलए साइट का उपयोग िकया जाता है। 

हामीदारी अनुशंसाएँ25 

1. एक ही जगह के िलए कई आवेदक आवेदन कर सकते ह�। आवेदको ंको साझा िहतो ंऔर 
प्राथिमकताओ ंपर एक साथ काम करने के िलए कहा जा सकता है। 

2. दो साल की अविध के भीतर खच� नही ंिकए गए पुर�ारो ंका सालाना पुनमू��ांकन िकया 
जाएगा तािक यह िनधा��रत िकया जा सके िक पुर�ार सिक्रय रहना चािहए या नही।ं 

3. पंूजी अनुरोध प�रयोजना बजट म� शािमल अ� फंडस� से लागत प्रित यूिनट और/या लागत प्रित 
वग� फुट अंडरराइिटंग मानको ंके अनु�प होना चािहए। 

4. यह सुिनि�त करने के िलए अ� िनजी और साव�जिनक फंडस� के साथ सम�य कर�  िक 
प्र�ाव समान िडिलवरेब� के िलए डु�ीकेट फंिडंग की मांग नही ंकर रहे ह�। 

5. अनुमोदन और अंितम अनुबंधो ंम� यह सुिनि�त करने के िलए िक प�रयोजना कानूनी 
आव�कताओ ंको पूरा करती है, और साव�जिनक फंड्स के संभािवत जो�खमो ंको पया�� 
�प से संबोिधत करती है, फंिडंग की शत� शािमल हो सकती ह�। 

6. अनुबंध उन मामलो ंम� �मता िनमा�ण अनुदान के िलए सलाहकार खच� पर प्रितबंध लगा सकते ह� 
जहाँ आवेदक बाहरी िवशेष�ता पर लंबी अविध से अिधक िनभ�र हो सकता है। 

7. जहाँ िवकास साझेदारी म� जोिख़म और पुर�ार साझेदार संगठनो ंके बीच समान �प से 
साझा नही ंिकए जाते ह�, वहाँ फंिडंग को प्रितबंिधत या अ�ीकार िकया जा सकता है। 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 िसएटल इ��टेबल डेवलपम�ट इिनिशएिटव फंड िदशािनद�शो ंसे अनुकूिलत 
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टूल का उपयोग कैसे कर�  
टूल म� पाँच अनुभाग शािमल ह�। प्र�ेक अनुभाग के िलए �ो�रंग मानदंड प�रयोजना के िडज़ाइन और फंिडंग 
पुर�ारो ंको सूिचत करता है। एक िनरंतरता पर �ोर िकया गया, प्र�ेक मानदंड एक मज़बूत प्रितिक्रया के िलए 
अिधकतम 5 अंक अिज�त कर सकता है, जबिक अनुप�स्थत या कमज़ोर प्रितिक्रया 0 अंक अिज�त कर सकती है। 

• नीित, योजना और काय�क्रम िनण�यो ंके िलए,  I-III अनुभागो ंको पूरा कर�। 

• िवस्थापन-िवरोधी फंड �मता िनमा�ण प्र�ावो ंके िलए, I-III अनुभागो ंको पूरा कर�। 
• िवस्थापन रोधी िनिध प�रयोजनाओ ंके िलए, I-IV अनुभागो ंको पूरा कर�। सभी प्र�ो,ं 

I.1-3, II.A1-3, II.B1, II.C1-3, और IV.1-2, म� प्र�ाव के फंिडंग के िलए िवचार िकए जाने के िलए कम 
से कम 4 अंक प्रा� होने चािहए। 

• खंड V का उपयोग िवस्थापन-िवरोधी फंड पुर�ार िनण�यो ंके प्र�ेक दौर को अंितम �प देने से पहले िकया जाना चािहए। 
 
 

 

नीित, योजना और काय�क्रम िनण�य 
I-III अनुभागो ंको पूरा कर�। 

 

िवस्थापन-िवरोधी फंड �मता िनमा�ण प्र�ाव 
I-III अनुभागो ंको पूरा कर�। 

 

िवस्थापन-िवरोधी फंड प�रयोजनाएँ 
I-IV अनुभागो ंको पूरा कर�। सभी प्र�ो,ं I.1-3, II.A1-3, II.B1, II.C1-3, और IV. 1-2, म� प्र�ाव के फंिडंग के 
िलए िवचार िकए जाने के िलए कम से कम 4 अंक प्रा� होने चािहए। 

िवस्थापन-िवरोधी फंड आवंटन 
फंड पुर�ार िनण�यो ंके प्र�ेक दौर को अंितम �प देने से पहले खंड V को पूरा कर�। 

 
िचत्र 19। टूल का उपयोग कैसे कर� 
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अनभुाग I 
कम्यु�नट�- 
संचा�लत 

A. लोग B. स्थान: C. उद्देश्य 

अनभुाग II 
कम्यु�नट� क� 
प्राथ�मकताएं 

 
 
 
 
 
 
अनभुाग III 
कम्यु�नट� 
सीमाएं 

 
 
 
 
 
अनभुाग IV 
तकर् शीलता 

 
 
 
 
 
 

अनभुाग V 
बैल�स्ड फंड 
पोटर्फो�लयो 



 

न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल 

I. क�ुिनटी संचािलत: �र�े की गहराई और जवाबदेही 

िवस्थापन के िबना न�ीय समानता और िवकास को आगे बढ़ाने के िलए, सफल प्र�ावो ंको: 
A. एक स्थािपत, जवाबदेह और समावेशी क�ुिनटीप्र िक्रया के मा�म से िवस्थापन के उ� 

जोिख़म वाली क�ुिनटीज़ �ारा उ�� होना चािहए; 
B. िवस्थापन के उ� जोिख़म वाली क�ुिनटीज़ �ारा स्थािपत ल�ो ंको प्रा� करने 

की कोिशश करनी चािहए; 
C. प्र�ाव के िडज़ाइन और काया��यन के दौरान भुगतान वाले िनण�य लेने वाले नेतृ� म� 

िवस्थापन के उ� जोिख़म वाली क�ुिनटीज़ के सद�ो ंको शािमल करना चािहए; और 
D. िवस्थापन के उ� जोिख़म वाली क�ुिनटीज़ के प्रित जवाबदेही प्रदिश�त करनी चािहए। 

 

 मज़बूत (5 के यो�)    कमज़ोर (0 के यो�)  
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1. न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी 
टूल के िवज़न को आगे बढ़ाता है? 

........या........ �ा यह िवज़न िवस्थापन से सबसे अिधक 
प्रभािवत लोगो ंके साथ िबना िकसी परामश� 
के तैयार िकया गया था? 

 

2. भिव� के िनण�य लेने के िलए 
संस्थानो ंऔर िवस्थापन के सबसे 
अिधक जोिख़म वाले लोगो ंके 
बीच क�ुिनटी भागीदारी के एक 
सहयोगी या स�ानजनक मॉडल 
का उपयोग करता है? 

........या........ पहले से िकए गए िनण�यो ंके बारे म� 
केवल िवस्थापन के जोिख़म वाले लोगो ं
को सूिचत करता है या सभी को 
अनदेखा करता है? 

 

3. िवस्थापन से सबसे अिधक प्रभािवत 
लोगो ंके िलए पारदिश�ता और िनण�य 
लेने और जवाबदेही के िलए न� के 
आधार पर अलग-अलग िकए गए 
डेटा का उपयोग करता है? 

........या........ �ा यह �� नही ंहै, िक कैसे डेटा और 
िनण�य लेने की प्रिक्रया सबसे अिधक 
प्रभािवत लोगो ंके िलए पारदश� और 
उनके प्रित जवाबदेह है? 

 

 4. पहले से स्थािपत और समावेशी क�ुिनटी 
प्रयासो ंके प�रणाम को दशा�ता है िजसम� 
िवस्थापन से सबसे अिधक प्रभािवत 
लोग शािमल थे?  

........या........ �ा इस प्र�ाव की ऐसे पूव� सृिजत 
काय� से कोई समानता नही ंहै? 

 

5. ऐसा बजट शािमल है जो सभी क�ुिनटी 
भागीदारो ंऔर प्रितभािगयो ंको पया�� 
और समान �प से संसाधन देता है और 
क�ुिनटी गठबंधन िनमा�ण का समथ�न 
करता है? 

........या........ �ा यह सहसाझेदारी क�ुिनटी 
भागीदारो ंऔर प्रितभािगयो ंके िबना 
प्रितपूित� या कम भुगतान वाले काय� 
पर िनभ�र करता है? 

 

I. क�ुिनटी संचािलत - कुल �ोर अिधकतम 25 अंक  
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II. क�ुिनटी प्राथिमकताएँ: न�ीय समानता को बढ़ावा द� 

िवस्थापन के िबना न�ीय समानता और िवकास को आगे बढ़ाने के िलए, सफल प्र�ावो ंको: 

A. िवस्थापन के दबाव को साथ�क �प से कम करना चािहए और िवस्थापन के जोिख़म वाले 
लोगो ंके िलए अवसरो ंकी कमी को पूरा करना चािहए, िजसम� BIPOC प�रवार, BIPOC के 
�ािम� वाले �वसाय, और BIPOC के नेतृ� वाले सां�ृितक एंकर शािमल ह� (लोग); 

B. िवस्थापन के दबाव को साथ�क �प से कम करना चािहए और पूव� िक्रस�ट के ऐसे स्थानो ं
म� अवसरो ंकी कमी को पूरा करना चािहए जो िवस्थापन के जोिख़म वाली क�ुिनटीज़, 
�वसायो ंऔर सां�ृितक एंकरो ंके िलए मह�पूण� ह� (जगह); और 

C. िवस्थापन के जोिख़म वाली क�ुिनटीज़, �वसायो ंऔर सां�ृितक एंकरो ंके िलए साथ�क 
�प से अवसरो ंकी कमी को पूरा करना चािहए (उ�े�) 

A. लोग 
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A1. �� �प से वण�न करता है िक यह BIPOC प�रवारो ंके 
िलए िवस्थापन के दबाव को कैसे कम करता है, िज�� 
िवस्थापन का ख़तरा है?  

........या.......
. 

�ा यह इस बात पर िवचार नही ंकरता है िक इसके 
अनपेि�त प�रणाम BIPOC प�रवारो ंपर िवस्थापन के 
दबाव को कैसे बढ़ा सकते ह�? 

 

A2. �� �प से वण�न करता है िक यह BIPOC �वसाय 
के मािलको ंके िलए िवस्थापन के दबाव को कैसे 
कम करता है, िज�� िवस्थापन का ख़तरा है? 

........या.......
. 

�ा यह इस बात पर िवचार नही ंकरता है िक इसके 
अनपेि�त प�रणाम िवस्थापन के जोिख़म म� आने वाले 
BIPOC �वसाय के मािलको ंपर िवस्थापन के दबाव को 
कैसे बढ़ा सकते ह�? 

 

A3. �� �प से वण�न करता है िक यह BIPOC के 
नेतृ� वाले संगठनो ंके िलए िवस्थापन के दबाव 
को कैसे कम करता है, िज�� िवस्थापन का ख़तरा 
है? 

........या.......
. 

�ा यह इस बात पर िवचार नही ंकरता है िक इसके 
अनपेि�त प�रणाम िवस्थापन के जोिख़म म� आने वाले 
BIPOC के नेतृ� वाले संगठनो ंपर िवस्थापन के दबाव को 
कैसे बढ़ा सकते ह�? 

 

 A4. �� �प से वण�न करता है िक यह प्राथिमकता 
वाली आबादी के िलए िवस्थापन के दबाव को कैसे 
कम करता है, िज�� िवस्थापन का ख़तरा है? 

........या.......
. 

�ा यह इस बात पर िवचार नही ंकरता है िक इसके 
अनपेि�त प�रणाम प्राथिमकता वाली आबादी पर 
िवस्थापन के दबाव को कैसे बढ़ा सकते ह�? 

 

A5. �� �प से वण�न करता है 
िक पूव� िक्रस�ट म� BIPOC िनवािसयो,ं �वसायो ंया 
क�ुिनटी-आधा�रत संगठनो ंपर इसका लाभकारी प्रभाव 
कैसे पड़ता है? 

........या.......
. 

�ा यह इस बात पर िवचार नही ंकरता है िक इसका पूव� 
िक्रस�ट म� BIPOC लोगो ंऔर संस्थाओं पर प्रितकूल प्रभाव 
पड़ सकता है? 

 

A6. �� �प से िनिद�� करता है िक कौन सा न�ीय, आय  
और स्थान मात्रा�क और गुणा�क डेटा इस प्र�ाव को सूिचत 

करता है? 

........या.......
. 

�ा यह प्र�ाव न�ीय, आय, या स्थान डेटा पर िवचार 
िकए िबना या न�ीय तटस्थता के ढोगं के साथ िवकिसत 
िकया गया था? 

 

A7. �� �प से िनिद�� करता है िक प्र�ाव का उ�े� िकन 
न�ीय असमानताओं को कम करना या बंद करना है? 

........या.......
. 

�ा यह इस बात पर िवचार नही ंकरता है िक इसके 
अनपेि�त प�रणाम न�ीय असमानताओं को कैसे 
बढ़ा सकते ह�? 

 

II. क�ुिनटी प्राथिमकताएँ: A. लोग - कुल �ोर (अिधकतम 35 अंक)  
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B. स्थान 
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B1. ट� ांिज़ट िनवेश का लाभ उठाने और लोगो ंके 
िवस्थापन के दबाव को कम करने के िलए 
ई�न� िक्रस�ट म� िकसी प्रोजे� कने� �ेशन 
के 1 मील के भीतर �स्थत है? 

........या........ �ा यह प्र�ाव पूव� िक्रस�ट म� 
िकसी प्रोजे� कने� �ेशन के 
1 मील के भीतर �स्थत नही ंहै? 

 

 B2. शहर या अ� साव�जिनक �ािम� वाली, पहले से 
िवकिसत, और िवकास यो� भूिम और संपि�यो ं
का लाभ उठाकर िवस्थापन िवरोधी दबावो ंऔर 
अवसरो ंकी कमी को दूर करने के िलए है?  

........या........ �ा यह िवस्थापन िवरोधी दबावो ं
को कम करने और अवसरो ंकी 
कमी को दूर करने के अलावा 
अ� उ�े�ो ंके िलए साव�जिनक 
�ािम� वाली और िवकास यो� 
भूिम का उपयोग करने का प्र�ाव 
करता है? 

 

B3. �� �प से समझा रहा है िक यह 
िवस्थापन जोिख़म शे्रिणयो ं
की िवशेषताओं के साथ कैसे संरे�खत होता है 
या तो यह पता करने के िलए िक �ा BIPOC 
क�ुिनटीज़ और कम आय वाले लोग िवस्थापन 
के प्रित असुरि�त ह�, सिक्रय �प से िवस्थापन 
का अनुभव कर रहे ह�, स्थाई ऐितहािसक 
िवस्थापन का अनुभव कर रहे ह�, या उ�� िकसी 
�ेत्र से बाहर रखा गया है। 

........या........ �ा इस प्र�ाव को िवस्थापन की 
उन िवशेषताओं पर 
िवचार िकए िबना 
िवकिसत िकया गया था 
जो 
लि�त �ेत्र की क�ुिनटीज़ को 
अनुभव होती ह�? 

 

II. क�ुिनटी प्राथिमकताएँ: B. स्थान - कुल �ोर (अिधकतम 15 अंक)  
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C. उ�े� 
 मज़बूत (5 के यो�)    कमज़ोर (0 के यो�)  

�ा यह प्र�ाव....   �ो�रंग मानदंड �ोर 
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C1. कम से कम 3 न�ीय समानता के चालको ंको 
समान �प से संबोिधत करने के िलए पया�� 
प्रयास का प्रितिनिध� करता है, िजसम� 1-3 
चालको ंम� से कम से कम 1 शािमल हो? 

........या........ �ा यह प्र�ाव िवशेष �प से केवल एक न�ीय 
समानता के चालक  पर क� िद्रत है जबिक अ� को 
केवल आवेदन िनयमो ंका पालन करने के िलए रखा 
गया है? 

 

C2. �ा यह प्र�ाव िवस्थापन-िवरोधी फंड्स के 
उपयोग के िलए कम से कम एक प्राथिमकता के 
उ�े� को बढ़ावा देता है? 

........या........ �ा प्र�ाव साथ�क �प से संबोिधत नही ंकरता है 
िक यह कम से कम एक प्राथिमकता के उ�े� को 
कैसे बढ़ावा देता है? 

 

C3. िवस्थापन दबावो ं(उदाहरण के िलए �रयल ए�ेट 
की अटकलो ंसे बचाव) को �� �प से 
हटाकर मूल कारण �र पर िवस्थापन को 
संबोिधत करता है? 

........या........ �ा यह प्र�ाव केवल एक �ूनतम या अस्थाई सुधार 
प्रदान करता है, लेिकन �� �प से िवस्थापन के मूल 
कारण को संबोिधत नही ंकरता है? 

 

 C4.  समानता के चालको ंको आगे बढ़ाने के 
िलए मापने यो� प�रणामो ंकी पहचान 
करता है? 

........या........ �ा यह प्र�ाव आव�क संरचनाओं और 
उपायो ंकी समझ को प्रदिश�त िकए 
 िबना केवल उपयु� श�ावली का उपयोग करता 
है? 

 

C5. प�रयोजना और समानता के चालको ंके 
बीच �� संबंध दशा�ता है? 

........या........ �ा इस प्र�ाव म� समानता के चालको ंसे कोई 
�� संबंध नही ंहै? 

 

C6. संपि� को क�ुिनटी �ािम� म� 
स्थानांत�रत करने का अवसर प्रदान 
करता है? 

........या........ �ा यह बाज़ार-दर का िवकास है, या �ा यह 
दीघ�कािलक समाधान (जैसे, िकरायेदार �ारा 
उसकी संपि� का अिधग्रहण या संपि� को िकसी 
क�ुिनटी भूिम ट�� म� शािमल करना) की बजाय 
केवल ता�ािलक संकट (जैसे, बेदखली रोकथाम 
या िकराये की सहायता) को संबोिधत करता है? 

 

C7. ऐितहािसक अ�ाय (उदाहरण के िलए उन 
क�ुिनटीज़ म� िनवेश करना िज�ोनें 
ऐितहािसक िविनवेश का अनुभव िकया या 
िवस्थािपत �ए, वरीयता नीित का समथ�न 
करना, आिद)? को संबोिधत करता है? 

........या........ �ा यह प्र�ाव इस बात पर मौन है िक यह 
ऐितहािसक अ�ाय को कैसे संबोिधत करता है 
और/या यह "बाज़ार" को औिच� के �प म� 
संदिभ�त करता है? 

 

C8. क�ुिनटी �ारा पहचानी गई, िकसी 
मौजूदा आव�कता को संबोिधत करता 
है या सुिवधा का लाभ उठाता है? 
 

........या........ �ा यह प्र�ाव क�ुिनटी की मौजूदा 
ज़�रतो ंसे संबंिधत नही ंहै? 

 

C9. �ा यह प्र�ाव िवस्थापन के जोिख़म वाली 
क�ुिनटीज़ की ज़�रतो ंको पया�� पैमाने 
पर संबोिधत करता है, तािक िवस्थापन के 
जोिख़म वाली क�ुिनटीज़ के िलए 
वा�िवक लाभ पैदा िकया जा सके? 

........या........ �ा प्र�ािवत प्रभाव इतना कम है िक िवस्थापन 
के जोिख़म वाली क�ुिनटीज़ को होने वाला लाभ 
ना के बराबर या अ���हीन होगा? 

 

II. क�ुिनटी प्राथिमकताएँ: C. उ�े� - कुल �ोर (अिधकतम 35 अंक)  
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III. क�ुिनटी सीमाएँ: िवस्थापन नुकसान को रोक�  
िवस्थापन के िबना न�ीय समानता और िवकास को आगे बढ़ाने के िलए, प्र�ावो ंम� BIPOC िनवािसयो,ं 
�वसायो ंऔर क�ुिनटी संगठनो ंके िलए बढ़े �ए िवस्थापन या आिथ�क नुकसान के �खलाफ़ कुछ सीमाएँ 
होनी चािहए। 

 

मज़बूत (5 के यो�)    कमज़ोर (0 के यो�)  

इस प्र�ाव म�....   �ो�रंग मानदंड �ोर 

1. �ा BIPOC क�ुिनटीज़ या कम आय वाले 
लोगो ंपर संभािवत अनपेि�त हािनकारक 
प�रणाम �� �प से पहचाने गए ह�, और �ा 
नुकसान को कम करने के िलए साथ�क उपाय 
प्र�ािवत ह�? 

........या.......
. 

�ा इससे BIPOC क�ुिनटीज़ या कम 
आय वाले लोगो ंपर असमान �प से बोझ 
पड़ने की संभावना है? 

 

2. �ा यह �� है िक उ� जोिख़म वाली आबादी पर 
िन� म� से िकसी भी प्रकार के िवस्थापन दबाव को 
यह अपने योगदान के मा�म से कैसे कम करता 
है या ह�ा करता है: प्र��, आिथ�क, सां�ृितक 
और पया�वरणीय? 

........या.......
. 

�ा यह इस बात पर िबलकुल भी िवचार नही ं
करता है िक इसके अनपेि�त प�रणाम केवल 
आिथ�क िवकास पर �ान क� िद्रत करते �ए इन 
आबादी पर प्र��, आिथ�क, सां�ृितक या 
पया�वरणीय िवस्थापन कैसे बढ़ा सकते ह�? 

 

3. �ा इस बात पर कोई िव�ेषण है िक इस प्र�ाव से 
जुड़े िव�ीय लागतो ं(जैसे कर, बांड या शु�; 
उपयोग शु� या िकराए; िनमा�ण और िवकास 
लागत; आिद) का बोझ िकसे वहन करना है या 
इससे िकस-िकस को लाभ होना है, और �ा लाभ 
और बोझ समान �प से िवत�रत िकए जाते ह�? 

........या.......
. 

�ा BIPOC प�रवार, �वसाय और/या क�ुिनटी 
संगठन लागत का एक असमान िह�ा चुकाते ह�? 

 

4. �ा सभी िनण�यकता�ओं ने Undoing Racism® 
क�ुिनटी ओग�नइिज़ंग वक� शॉप म� भाग िलया 
है और साथ ही "अप�टेड" �रपोट� को भी पढ़ा 
है, और �ा वह अपने काम करने के ढंग म� 
और साथ-साथ उनके प्र�ाव के ल�ो ंऔर 
प�रणामो ंको आकार देने के िलए इन सामिग्रयो ं
का प्रभावी ढंग से उपयोग कर रहे ह�? 

........या.......
. 

�ा सभी िनण�यकता� संस्थागत न�वाद को 
कायम रखते �ए, न�ीय असमानताओं को 
बढ़ाकर और उन लोगो ंपर िवस्थापन के 
दबाव को बढ़ाकर अिधक नुकसान प�ँचा रहे 
ह�, िज�� िवस्थापन का सबसे अिधक ख़तरा 
है? 

 

5. �ा िनवा�िचत या िनयु� िनण�यकता�ओं की 
आव�कता के कारण िहतो ंके टकराव, या िहतो ं
के टकराव की उप�स्थित को रोकने के िलए 
मज़बूत संरचनाएँ ह�, जो खुद को या उनके 
प�रवार के सद�ो ंको उनको बचाने के प्र�ाव 
से आिथ�क �प से लाभा��त कर सकते ह�? 

........या.......
. 

�ा इस बात की संभावना है िक सभी 
िनण�यकता� अपने �ाथ� से पे्र�रत हो?ं 

 

III. क�ुिनटी सीमाएँ - कुल �ोर (अिधकतम 25 अंक)  
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IV. तक� शीलता - केवल िवस्थापन-िवरोधी फंड के िलए 
यह मह�पूण� है िक इस प्र�ाव को सफलतापूव�क लागू िकया जा सके। 

 

 मज़बूत (5 के यो�)    कमज़ोर (0 के यो�)  

इस प्र�ाव म�....   �ो�रंग मानदंड �ोर 
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1.�ा आवेदक का नेतृ� (बोड� और 
काय�कारी) सेवा की जा रही क�ुिनटी 
के न�ीय / न�ीय जनसां��की को 
दशा�ता है? 

........या........ �ा आवेदक का नेतृ� (बोड� और 
काय�कारी) सेवा की जा रही क�ुिनटी के 
न�ीय / न�ीय 
जनसां��की को नही ंदशा�ता है? 

 

2. �ा यह प�रयोजना बजट प्र�ाव म� सभी 
क�ुिनटी भागीदारो ंको पया�� �प 
से संसाधन देता है? 

........या........ �ा यह प�रयोजना भागीदार संगठनो ंऔर 
िनवािसयो ंके िबना प्रितपूित� या कम भुगतान 
वाले काय� पर िनभ�र करती है? 

 

 3. �ा आवेदक, औपचा�रक भागीदारी सिहत 
प्र�ािवत �मता-िनमा�ण प्रयासो ंको 
�ान म� रखते �ए, प्र�ाव को पूरा करने 
की �मता रखता है? 

........या........ �ा इस प्र�ाव का पूरा होना इस संगठन की 
�मता से �� �प से बाहर है? 

 

4. �ा आवेदक को इस बात का �� अंदाज़ा 
है िक िपछले उदाहरणो ंके साथ प्रदिश�त 
प्र�ाव के प्रोग्रािमंग पहलुओं पर कैसे 
अमल िकया जाए? 

........या........ �ा प�रयोजना के वा�िवक संचालन पूरी 
तरह सै�ांितक ह�? 

 

5. �ा प्र�ाव वा�िवक लागतो ंको दशा�ता 
है और समान �प से BIPOC 
कम�चा�रयो ंऔर भागीदारो ंको िनिध 
देता है? 

........या........ �ा प्र�ाव वा�िवक लागतो ंको नही ंदशा�ता है 
और असमान �प से BIPOC कम�चा�रयो ं
और भागीदारो ंको िनिध देता है? 

 

6. �ा प्र�ाव म� संभािवत जो�खमो ं और 
�ूनीकरण की पया�� �प से पहचान की 
गई है? 

........या........ �ा ऐसे मह�पूण� मु�े ह� िजन पर �ान नही ं
िदया गया है जो प�रयोजना की सफलता को 
सीिमत कर सकते ह�? 

 

IV. तक� शीलता - कुल �ोर (अिधकतम 30 अंक)  
 

 कुल योग 

I. क�ुिनटी संचािलत: �र�े की गहराई और जवाबदेही  
II. क�ुिनटी प्राथिमकताएँ: न�ीय समानता को बढ़ावा द� - A. लोग  
II. क�ुिनटी प्राथिमकताएँ: न�ीय समानता को बढ़ावा द� - B. स्थान  
II. क�ुिनटी प्राथिमकताएँ: न�ीय समानता को बढ़ावा द� - C. उ�े�  
III. क�ुिनटी सीमाएँ: िवस्थापन नुकसान को रोक�   
IV. तक� शीलता - केवल िवस्थापन-िवरोधी फंड के िलए  

संयु� योग  
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बैल�स्ड फंड पोट�फोिलयो आव�कताएँ - केवल िवस्थापन-िवरोधी फंड के 
िलए 
प्र�ेक दौर म� और समग्रता म� पोट�फोिलयो म�, संतुिलत िनवेश का ल� है। उदाहरण के िलए, 
िकफ़ायती आवास जैसे एक उपयोग के िलए पूरी तरह से आवंिटत करने की बजाय, िवस्थापन के 
दबावो ंको दूर करने के िलए धन को प्राथिमकता के उ�े�ो ंम� िवत�रत िकया जाना चािहए। अंितम 
िवस्थापन-िवरोधी फंड पुर�ार िनण�यो ंसे पहले, मू�ांकनकता�ओं को क�ुिनटी, िवस्थापन दबावो,ं 
और इस दौर म� अ� प्र�ावो ंके साथ-साथ पूरे पोट�फोिलयो के वत�मान संदभ� के भीतर उ� 
�ो�रंग प्र�ावो ंकी समी�ा करने के िलए �ान देना चािहए, तािक यह सुिनि�त िकया जा सके िक 
फंडेड प�रयोजनाएँ िन�िल�खत का संतुलन हािसल कर� : 

लोग 
• प्राथिमकता वाली आबादी का संतुलन 

स्थान 
• िविभ� िवस्थापन जोिख़म शे्रिणयो ं(असुरि�त, सिक्रय, स्थाई) म� पूव� िक्रस�ट 

के भीतर मोह�ो ंका संतुलन 

उ�े� 
• आगे िवस्थापन को रोकने, सिक्रय िवस्थापन को संबोिधत करने, या पहले से िवस्थािपत लोगो ं

को होने वाले नुकसान के िनवारण के िलए िविभ� िवस्थापन जोिख़म शे्रिणयो ंके �ेत्रो ंम� 
प�रयोजनाओ ंका संतुलन 

• सॉ� (क�ुिनटीऔर संगठना�क �मता-िनमा�ण) और हाड� िनवेश (भूिम, िनमा�ण, या 
काय�क्रम) के िलए प्राथिमकताओ ंका संतुलन 

• प�रयोजनाओ ंका एक संतुलन जो सहयोग को मज़बूत करता है और िवस्थापन से लड़ने के िलए 
फंडर नेटवक� , सरकारी एज�िसयो ंऔर क�ुिनटी गठबंधनो ंम� संयु� राजनीितक इ�ाश�� 
का िनमा�ण करता है 

• प�रयोजनाओ ंका एक संतुलन, जो सामा� साव�जिनक फंिडंग स्रोतो ंसे परे िस�म म� बदलाव 
और नवाचार करने की संभावना रखता है 
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अ�ाय 5: क�ुिनटी के नेतृ� म� 
काया��यन और जवाबदेही 
न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल का उपयोग करके िवस्थापन से सबसे अिधक 
प्रभािवत लोगो ंका श�� िनमा�ण  

 
एक जवाबदेह और क�ुिनटी के नेतृ� वाले तरीके से टूल को लागू करने के िलए नीचे विण�त संरचना और 
काय� म� सरकार और �ापक क�ुिनटी दोनो ंके भीतर प�रवत�नकारी प�रवत�न पैदा करने की �मता है। 
इसके अनुसार प्रोजे� कने� भागीदारो ंको नवाचार, प्रयोग, सीखने और चल रहे सुधार को अपनाने की 
आव�कता होती है। संरचना और काय� िन�िल�खत ह�: 

1. एक आंत�रक और बाहरी जवाबदेही संरचना का िनमा�ण कर�  

2. आ�िनण�य और �ािम� के िलए क�ुिनटी श�� का िनमा�ण और संसाधन कर�  
ए.  क�ुिनटी �मता िनमा�ण फंड स्थािपत कर�  

बी.  िनण�य लेने की श�� को क�ुिनटी म� स्थानांत�रत कर�  

3. �ायसंगत िनण�य लेने की प्रिक्रया के िलए िस�ांत और सीमाएँ स्थािपत कर�  

4. समानता के चालको,ं प्राथिमकता के उ�े�ो ंऔर संतुिलत आवंटन प्राथिमकताओ ंको 
संबोिधत करने के िलए िवस्थापन-िवरोधी फंड को िडज़ाइन कर�  

5. िवस्थापन िवरोधी प्रभाव का लाभ उठाने के िलए िस�म म� बदलाव कर�  

6. एक क्रॉस-िडपाट�म�ट न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी कोर टीम का गठन कर�  

7. प्रगित और प�रणामो ंपर िनगरानी और �रपोट� कर�  
 

1. एक आंत�रक और बाहरी जवाबदेही संरचना का िनमा�ण कर�  
सफलता के िलए सरकार और क�ुिनटी नेतृ� के बीच िनरंतर साझेदारी की आव�कता होती है। क�ुिनटी 
के नेतृ� वाली िनण�य लेने की प्रिक्रया और एक �� सरकारी जवाबदेही संरचना की आव�कता होती है 
तािक यह सुिनि�त िकया जा सके िक िनण�य �ायसंगत प�रणामो ंकी ओर ले जाए। नेतृ�, �ाफ �मता, 
आंत�रक जवाबदेही, और बाहरी जवाबदेही सभी िवस्थापन से प्रभािवत लोगो ंकी श�� को बदलने के िलए 
मह�पूण� ह� तािक उ�� ऑ��न के िवकास म� अिधक आ�िनण�य हो सके। ये चार �ाड� �ट एक जवाबदेही 
संरचना के िलए एक �परेखा बनाते ह�, िजसकी चचा� नीचे और िव�ार से की गई है। 
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िचत्र 20। िसएटल इ��टेबल डेवलपम�ट इिनिशएिटव इम्�ीम�टेशन फे्रमवक�  से 
अनुकूिलत िचत्र 

 
नेतृ� 
चुने गए शहर के अिधका�रयो,ं ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप बोड� ऑफ डायरे�स�, और कैिपटल मेट� ो के 
नेताओ ंको सभी प्रोजे� कने� िनण�यो ंम� न�ीय समानता को प्राथिमकता देने और संबोिधत करने की 
ता�ािलकता के बारे म� अिधक-से-अिधक साव�जिनक और आंत�रक जाग�कता को बढ़ाना और 
प्रदिश�त करना जारी रखना चािहए। एज�सी के नेताओ ंको बजट संसाधनो ंको प्राथिमकता देनी चािहए, 
बाहरी भागीदारी िवकिसत करनी चािहए, कम�चा�रयो ंको नेतृ� करने के िलए िवकिसत और स�म करना 
चािहए, और सफलता के रा�े म� आने वाली बाधाओं को सिक्रय �प से दूर भी करना चािहए। 

 
कम�चा�रयो ंकी �मता 
इसम� शािमल सभी एज�सी कम�चा�रयो ंको समानता के मु�ो ंकी पहचान करने और उन पर कार�वाई करने 
के िलए प्रिश�ण, संसाधन और समथ�न िदया जाना चािहए, और उ�� नए �ान और प्राथिमकताओ ंके 
अनुसार अपने कत��ो ंको िन�ािदत करने का आदेश िमलना चािहए। इसका मतलब है िक उ�� कम-से-
कम टूल की समझ, क�ुिनटी के नेताओ ंके साथ साझेदारी करना, और िनण�य लेने के िलए न�ीय �प से 
अलग-अलग डेटा एकत्र करना और उसका उपयोग करना आना चािहए। टूल के उपयोग म� न�ीय 
समानता और क�ुिनटी की आवाज़ो ंको लगातार के��त करने के िलए शहर के इ��टी ऑिफस को 
िडस्�ेसम�ट िप्रव�शन िडवीज़न के साथ घिन� साझेदारी म� काम करना चािहए। 

स्टाफ 
�मता 
 

बाहर� 
जवाबदेह� 
 

नेततृ्व 
 

आंत�रक 
जवाबदेह� 

 • �वभाग और एज��सय� म� समन्वय 
• समानता के मज़बूत उपाय और 

�रपोिट�ग 
• बजट म� समानता 

• समानता के मुद्द� को नाम 
देने और उन पर कारर्वाई 
करने क� �मता 

• स्टाफ और कम्यु�नट� के 
सदस्य� के बीच मज़बूत 

 
 

• एज�ड ेपर समानता प्राथ�मकताए ँ
• इिक्वट� बु�नयाद� ढाचँ ेका 

�वकास 
• कम्यु�नट� शिक्त का 

प्र�त�न�धत्व और संसाधन 
 

• कम्यु�नट� �नणर्य लेने के अवसर 
• कम्यु�नट� �मता �नमार्ण और नेततृ्व 

�वकास के �लए प्र�क्रया 
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आंत�रक जवाबदेही 
टूल के उपयोग के मा�म से समानता को प्राथिमकता देने और बढ़ावा देने के िलए ऑ��न शहर के 
आंत�रक तंत्र म� टूल के उपयोग को सुिवधाजनक बनाने के िलए एक चालू क्रॉस-िडपाट�म�टल सम�य टीम, 
िवस्थापन-िवरोधी फंड के िलए प्रशासिनक सहायता और एक मज़बूत िनगरानी काय�क्रम शािमल होना 
चािहए। ऑ��न के इ��टी अिधकारी और क�ुिनटी िडस्�ेसम�ट िप्रव�शन ऑिफसर को प्रोजे� कने� 
लीडरिशप और क्रॉस-िडपाट�म�टल सम�य टीम के साथ िमलकर काम करना चािहए तािक काया��यन 
ढाँचे के चार �ाड� �ट का समथ�न और सम�य िकया जा सके। 

 
 

बाहरी जवाबदेही 
िवस्थापन से सबसे अिधक प्रभािवत क�ुिनटीज़ को असमान िवकास के बोझ और क�ुिनटी �ारा 
िडज़ाइन िकए गए समाधानो ंकी प्रभावशीलता की एक प�र�ृत समझ है। संस्थानो ंको इन क�ुिनटीज़ 
के नेतृ� और िवशेष�ता का मान करना चािहए और उनके प्रित जवाबदेह होना चािहए। संस्थागत 
प�रवत�न और टूल काया��यन की इस आगामी अविध के दौरान इन क�ुिनटीज़ के साथ सरकारो ंकी 
भुगतान स��िलत भागीदारी मह�पूण� होगी। प्रोजे� कने� संसाधनो ंको पहले इन नेताओ,ं संगठनो ं
और गठबंधनो ंको उपल� कराया जाना चािहए तािक उनकी िवशेष�ता नीितयो,ं काय�क्रमो ंऔर िनवेशो ं
को आकार देने म� मदद कर सके। इसम� िन�िल�खत के िलए फंिडंग शािमल है: 

• िवस्थापन िवरोधी समाधानो ंको लागू करने के िलए गहन और सतत क�ुिनटी �मता 
िनमा�ण, 

• िनयोजन म� दीघ�कािलक क�ुिनटी नेतृ�, 

• िनण�य लेने वाली संरचनाओ ंम� भुगतान सिहत भागीदारी, और 

• प्रोजे� कने� और िवस्थापन-िवरोधी फंड के क�ुिनटी क�ाण और िवस्थापन जोिख़म पर 
प्रभाव, और प्रोजे� कने� और िवस्थापन-िवरोधी फंड को जवाबदेह ठहराने की �रपोट�। 
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2. आ�िनण�य और �ािम� के िलए क�ुिनटी 
श�� का िनमा�ण और संसाधन कर�  
िवस्थापन के दबावो ंसे सबसे अिधक प्रभािवत लोगो ंकी क�ुिनटी श�� का िनमा�ण टूल 
के िवकास और उपयोग के िलए प्राथिमकता है। टूल बनाने म�, सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) ने इस बात पर 
ज़ोर िदया िक टूल का उपयोग और िवस्थापन-िवरोधी िनवेश, क�ुिनटी को भुगतान िकए गए िनण�य लेने 
वाली संरचनाओ ंम� क� िद्रत करके श�� को पुनस�तुिलत करे। 
सिक्रय सद� (कैटिल�) आम सहमित म� थे िक प्रोजे� कने� िनण�य लेने वाली संरचनाओ ंको 
क�ुिनटी के साथ साझेदारी के सहयोगी या स�ानजनक मॉडल का उपयोग करना चािहए। 
इन संरचनाओ ंको अिधकार की �� मा�ता और क�ुिनटी के नेताओ ंऔर क�ुिनटी-आधा�रत संगठनो ं
के नेतृ� और/या साथ�क �प से भाग लेने के िलए प्रारंिभक और िनरंतर िव� पोषण की आव�कता होती 
है। 

 
 क�ुिनटी �मता िनमा�ण फंड स्थािपत कर�  
$300 िमिलयन के िवस्थापन-िवरोधी फंड म� से $27 िमिलयन का उ�े� BIPOC के नेतृ� वाले और 
BIPOC- सेवारत क�ुिनटी-आधा�रत संगठनो ंका समथ�न करना है जो सफल प�रणाम प्रदान करते ह�। 
अनुदान समझौते के िलए आव�क होगा िक इसको प्रा� करने वाला िविश� िडिलवरेब� और 
ब�चमाक�  प्रदिश�त करे, जो यह दशा�ते हो ंिक िवस्थापन के दबाव को कम करने और िवस्थापन के जोिख़म 
वाले लोगो ंके िलए अवसरो ंकी कमी को पूरा करने के िलए टूल के प्र�ािवत प�रणामो ंको िवत�रत करने 
म� अित�र� �मता कैसे उनकी सहायता करने म� स�म होगी। धन के उपयोग म� गठबंधन भागीदारो ंको 
शािमल करने के िलए संगठनो ंको �ढ़ता से प्रो�ािहत िकया जाता है, और जो बार-बार ब�चमाक�  को पूरा 
करने म� िवफल रहते ह�, वे आगे की भागीदारी को खो सकते ह�। 

क�ुिनटी �मता िनमा�ण फंड की स्थापना िन�िल�खत शे्रिणयो ंके उपयोगो ंके िलए की जानी चािहए: 

1. क�ुिनटी नेतृ�: गठबंधन बनाएँ, और क�ुिनटी के उभरते नेताओ ंको प्रिशि�त कर�। 

2. प�रयोजनाओ ंकी क�ुिनटी पाइपलाइन: प�रयोजनाओ ंके प्र�ाव और काया��यन के 
िलए तैयार करने के िलए BIPOC के नेतृ� वाले संगठनो ंऔर BIPOC के �ािम� वाले 
�वसायो ंकी �मता का िनमा�ण कर� , िजसम� संभािवत �प से कम�चा�रयो ंको काम पर रखने 
और प्रिश�ण देने, तकनीकी सहायता के िलए अनुबंध, रणनीितक योजना और संसाधन 
िवकास शािमल हो। 
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3. क�ुिनटी भागीदारी: प्रोजे� कने� के आसपास िवस्थापन से प्रभािवत क�ुिनटीज़ तक 
प�ँच और जुड़ाव के िलए िसटी, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप और कैिपटल मेट� ो के साथ 
साझेदारी करने के िलए BIPOC के नेतृ� वाले संगठनो ंकी �मता का िनमा�ण कर�। 

4. क�ुिनटी योजना: प�रयोजनाओ ंके िलए BIPOC क�ुिनटी के नेतृ� वाली िनयोजन गितिविधयाँ 
िजनके िलए बाद म� िवस्थापन-िवरोधी फंड से बड़ी डॉलर पंूजी की आवशयकता होगी, जैसे िक 
क�ुिनटी काय�शालाएँ, काय�क्रम, अनुसंधान, दूरदिश�ता और साइट िडज़ाइन। 

 
िनण�य लेने की श�� को क�ुिनटी म� स्थानांत�रत कर�  
�ािम� के िलए क�ुिनटी जुड़ाव के �े��म (अगले पृ� पर) का उपयोग टूल का उपयोग करने के िलए 
िनण�य लेने वाली संरचनाओ ंको िडज़ाइन और मू�ांकन करने के िलए िकया जाना चािहए, और यह तय 
करने के िलए िक कौन से प्र�ाव िवस्थापन-िवरोधी फंड से संसाधन प्रा� कर सकते ह�।26 
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3. �ायसंगत िनण�य लेने की प्रिक्रया के िलए िस�ांत और 
 सीमाएँ स्थािपत कर�  
�ायसंगत िनण�य लेने के िलए िस�ांत और सीमाएँ टूल के दु�पयोग और िवस्थापन-िवरोधी िनिध के गलत 
खच� से बचाने के िलए मह�पूण� त� ह�। इ�� प्रोजे� कने� काया��यन संरचनाओ ंके गविन�ग द�ावेज़ो ं
म� शािमल िकया जाना चािहए। 

 
िस�ांत 

1. िवस्थापन के सबसे अिधक जोिख़म म� आने वाले BIPOC लोगो ंके िवज़न और ल�ो ंको प्राथिमकता द� 

2. िवस्थापन के सबसे अिधक जोिख़म म� आने वाले BIPOC लोगो ंके प्रित जवाबदेह बन� 

3. िनण�य लेने के िलए िवस्थापन के सबसे अिधक जोिख़म म� आने वाले BIPOC लोगो ंको 
अिधकार द� ; उ�� उनकी िवशेष�ता के िलए मुआवज़ा द� 

4. इस काय� को पूरा करने के िलए क�ुिनटी की आयोजन और िनमा�ण श�� संसािधत कर�   

5. प्रोजे� कने� से परे टूल के उपयोग के मा�म से संस्थानो ंम� बदलाव लाएँ  
 
सीमाएँ 

1. िनवा�िचत और िनयु� अिधका�रयो ंके िहतो ंके टकराव को दूर कर� : उदाहरण के िलए, ऐसे 
अिधकारी जो जमीदंार ह�, िज�� संभािवत फंड आवेदको ंसे धन सहायता प्रा� �ई है, आिद। 

2. सभी िनण�यो,ं खच� िकए गए फंड्स, िकए गए काय�, इनसे िकसको लाभ होगा, आगे �ा 
होने वाला है आिद पर पूण� साव�जिनक पारदिश�ता प्रदान कर�। 

3. सभी िनवा�िचत अिधका�रयो,ं बोड� और आयोग के सद�ो,ं और प्रोजे� कने� पर काम करने 
वाले सरकारी कम�चा�रयो ंके िलए Undoing Racism®  क�ुिनटी ओग�नइिज़ंग वक� शॉप और 
अ�ास की आव�कता को सुिनि�त कर�। 

4. प�रषद और मीिडया के �ान के साथ BIPOC क�ुिनटीज़ को वािष�क  िनगरानी काय�क्रम की 
�रपोट� द� , िजसम�  क�ुिनटी-�र के प�रणाम, प्रारंिभक चेतावनी  
संकेत, प्रदश�न मापदंड, और िनण�य लेने और काया��यन म� जवाबदेही शािमल है 

5. शहर के नेताओ ं�ारा असमान िनण�य लेने के प�रणामो ंको लागू करना; यानी, िनण�य लेने का 
अिधकार छीन ल� 

 
क�ुिनटी टूल का उपयोग करती है और िवस्थापन-िवरोधी फंड को िनयंित्रत 
करती है 
सिक्रय सद�ो ं (कैटिल�) ने सव�स�ित से कहा िक िवस्थापन से सबसे अिधक प्रभािवत 
क�ुिनटीज़ के सद�ो ंको टूल का उपयोग करने और िवस्थापन िवरोधी फंड की िनगरानी म� 
भूिमका िनभानी चािहए। CAC इस बात को बढ़ावा देगी िक िवस्थापन के दबाव से सबसे �ादा 
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प्रभािवत लोगो ंका िनण�य लेने वाला बनना ज़�री है। इसके िलए, CAC प्रोजे� कने� िनण�यो ंके िलए टूल 
के उपयोग को बढ़ावा देगा और सबसे अिधक प्रभािवत लोगो ंके िनण�यो ंका समथ�न करेगा। हालांिक इस 
संबंध का �प अभी िनधा��रत नही ंिकया गया है, लेिकन यह काय� �� है। िवस्थापन से सवा�िधक प्रभािवत 
क�ुिनटीज़ को िन� के िलए टूल का उपयोग करना चािहए: 

1. िवस्थापन-िवरोधी फंड का माग�दश�न। संभािवत िज़�ेदा�रयो ंम� फंड ल�ो ंऔर िदशािनद�शो ं
का िडज़ाइन और अनुमोदन, वािष�क बजट आवंटन खच� योजना, प्र�ाव मानदंड के िलए 
अनुरोध और हामीदारी मानदंड शािमल ह�। 

2. िवस्थापन-िवरोधी फंड पुर�ार के िनण�य लेना। इसम� प्र�ावो ंको �ोर करना और 
पुर�ार रािश के िलए िसफा�रश� करना शािमल है। 

3. इस टूल म� �� न�ीय समानता की �परेखा और प्राथिमकताओ ंके अनुसार 
िवस्थापन-िवरोधी फंड खच� करने के िलए ऑ��न शहर को जवाबदेह ठहराना। इसम� 
�तंत्र �प से िवस्थापन-िवरोधी फंड के प्रदश�न और प्रिक्रया की सफलता की िनगरानी और 
मू�ांकन शािमल है। यिद कोई मू�ांकन पाता है िक धन न�ीय समानता की �परेखा और टूल 
म� �� प्राथिमकताओ ंके संरेखण से बाहर खच� िकया गया था, तो एक BIPOC के नेतृ� वाले 
और BIPOC- सेवारत क�ुिनटी-आधा�रत संगठन को शहर के िनयंत्रण से �तंत्र काय�क्रम का 
प्रबंधन करने का अिधकार िदया जाना चािहए। 
 

4. प्रोजे� कने� योजना और नीितगत िनण�यो ंका मू�ांकन कर�। प्राथिमकता के क्रम म� 
िलखे गए प्रोजे� कने� के िन�िल�खत त�ो ंको, िडज़ाइन और िनण�य लेने के िलए टूल का 
उपयोग करना चािहए: 

ए. मोह�े के िलए िवस्थापन िवरोधी रणनीितयाँ 
बी. स्थानीय BIPOC फम� और िनवािसयो ंको अनुबंिधत करना और काम पर रखना 
सी. छोटे �वसायो,ं मकान मािलको ंऔर िकराएदारो ंके िलए आउटरीच और स्थानांतरण सहायता काय�क्रम 
डी. �ेशनो ंके आसपास पुनिव�कास योजनाएँ (जैसे प�रवहन-उ�ुख िवकास नीितयाँ और जोिनंग योजनाएँ) 
ई. रा�े के अिधकारो ंके िलए संपि�याँ खरीदना 

एफ. लाइट रेलवे �ेशनो ंके िलए स्थान चुनना 
जी. सर�स ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप, कैिपटल मेट� ो और िसटी प्रॉपट� का इ�ेमाल 
एच. पाक�  और राइड स्थानो ंकी िनयु�� और योजना 
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4. टूल प्राथिमकताओ ंके साथ िवस्थापन रोधी फंड को िडज़ाइन कर�  
जैसा िक सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) ने टूल को िडज़ाइन िकया था, उ�ोनें िवस्थापन-िवरोधी फंड के िलए 
प्राथिमकताओ ंपर िदशा प्रदान की: िक िकन लोगो ंऔर मोह�ो ंको इससे लाभ होना चािहए, और िकस 
उ�े� के िलए यह फंड प्रदान िकए जाने चािहए। नीचे सूचीब� लोगो,ं स्थान और उ�े� प्राथिमकताओ,ं 
संतुिलत आवंटन प्राथिमकताओ ंसिहत, को शहर की �य योजना म� संिहताब� िकया जाएगा। तब टूल 
का उपयोग प्र�ावो ंको �ोर करने के िलए िकया जा सकता है तािक यह सुिनि�त िकया जा सके िक 
���गत प�रयोजनाएँ सामूिहक �प से इन प्राथिमकताओ ंको प्रा� कर सक� । 

लोग: िवस्थापन के जोिख़म वाले अ�ेत, �देशी और िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंके लोग िवस्थापन िवरोधी 
िनवेशो ंसे लाभा��त होने वाली प्राथिमकता वाली आबादी ह�।  अ�ाय 1 म� प्राथिमकता आबादी का अिधक 
िविश� �प से वण�न िकया गया है। 

स्थान: ई�न� िक्रस�ट म� प्रोजे� कने� �ेशन के 1 मील के भीतर के मोह�ो ंम� िवस्थापन-िवरोधी िनवेश 
की सबसे बड़ी आव�कता है। अिधक जानकारी के िलए अ�ाय 1 देख�। 

उ�े�: सबसे बड़े से सबसे छोटे आवंटन के क्रम म� प्राथिमकता के उ�े�ो ंको नीचे सं�ेप म� प्र�ुत िकया 
गया है। अ�ाय 1 म� विण�त अित�र� िववरण के िलए िलंक पर ��क कर�। 

1. िकफ़ायती आवास: मोह�े के उन िनवािसयो ंके िलए िकफ़ायती िकराये और �ािम� वाले 
आवास की खरीद, संर�ण और िनमा�ण कर� , जो या तो वत�मान म� िवस्थापन के जोिख़म म� ह� या 
जो अतीत म� िवस्थािपत हो गए थे। 

2. BIPOC के �ािम� वाले �वसाय: संसाधन और िकफ़ायती वािण��क स्थान बनाएँ तािक 
BIPOC के �ािम� वाले �वसाय फल-फूल सक� । 

3. त�ाल BIPOC िनवासी िवस्थापन को कम कर� : िवस्थापन के जोिख़म वाले लोगो ंको नकद 
सहायता, िकराया और संपि� कर राहत प्रदान कर�। 

4. उ� गुणव�ा वाली नौक�रयाँ: बुिनयादी भुगतान वाली नौक�रयो ंके रा�े म� आने वाली बाधाओ ं
को दूर कर� , और उन तक प�ँच का रा�ा बनाएँ। 

5. सां�ृितक एंकर: BIPOC �ारा संचािलत गैर-लाभकारी संगठनो ंका समथ�न कर�  जो िविश� सां�ृितक 
क�ुिनटीज़ को समथ�न देने और उ�� बनाए रखने के िलए सेवाएँ प्रदान करते ह� और वत�मान और 
भिव� की पीिढ़यो ंके िलए उनकी सं�ृितयो ंको बनाए रखते ह� और उनका मान रखते ह�। 

6. ल�ड ब�क: क�ुिनटी के नेतृ� वाली प�रयोजनाओ ंके िलए भूिम खरीद�। 

7. क�ुिनटी की श�� और �मता: क�ुिनटी िवकास िनगम (CDCs), गठबंधन, नेतृ� िवकास और 
क�ुिनटी आयोजन का गठन कर�। 

8. िकरायेदार और गृह�ामी के अिधकारो ंको मज़बूत कर� : िकरायेदारो ंऔर मकान मािलको ं
को अनुिचत और िनिहत �ाथ� की गितिविधयो ंसे बचाने के िलए कानूनी और िव�ीय 
सहायता प्रदान कर�। 
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5. िवस्थापन िवरोधी प्रभाव का लाभ उठाने के िलए िस�म प�रवत�न 
के िलए िसफा�रश�  
नीितयो,ं प्रथाओ ंऔर संस्थानो ंम� खच� के िस�म प�रवत�न िवस्थापन-िवरोधी फंड के प्रभाव को बढ़ाएगा। सिक्रय 
सद�ो ं(कैटिल�) �ारा की पहचान की गई िस�म प�रवत�न की प्राथिमकताएँ ऑ��न शहर, ऑ��न ट� ांिज़ट 
पाट�नरिशप और कैिपटल मेट� ो �ारा की जानी चािहए और साथ म� इसके िलए भुगतान िवस्थापन रोधी फंड के 
बाहर से होना चािहए। 

1. सभी िनवा�िचत अिधका�रयो,ं बोड� और आयोग के सद�ो,ं और प्रोजे� कने� पर काम करने वाले 
सरकारी कम�चा�रयो ंके िलए Undoing Racism® क�ुिनटी ओग�नइिज़ंग वक� शॉप और अ�ास 
की आव�कता को सुिनि�त कर�।27 

2. साव�जिनक संसाधनो ंकी बाधाओ ंको दूर करने के िलए लालफीताशाही को समा� कर� : 
MBE/WBE/DBE प्रिक्रया तक प�ँचने के िलए कागज़ी कार�वाई कम कर� , िनमा�ण बीमा और बंधन, और 
भौितक काया�लय स्थान की आव�कता जैसी असमान बाधाओं को दूर कर�। ऑ��न शहर, ऑ��न 
ट� ांिज़ट पाट�नरिशप और कैिपटल मेट� ो के िलए पसंदीदा िवके्रता के �प म� प्रमािणत होने के िलए 
अनुमोदन का समथ�न कर�  और इसम� तेज़ी लाएँ। िकफ़ायती आवास और लघु �वसाय काय�क्रमो ंतक 
प�ँचने के िलए कागज़ी कार�वाई को कम कर�। 

3. सही कीमत वाली िकफ़ायती आवास नीित: �ेत्रीय डेटा को छोड़ कर, मोह�े के �र के आय 
डेटा के आधार पर घर की आय का 30% होने के िलए साम�� को प�रभािषत कर�। 

4. दीघ�कािलक साम��: सभी नए और संरि�त िकफ़ायती आवासो ंको 99 वष� के िलए िकफ़ायती 
होने की आव�कता है। 

5. हाउिसंग ड�िसटी बोनस प्रोग्राम म� ग्र�ड फादर लॉन्ग टाइम रेिसड�ट्स 

6. BIPOC िनवािसयो ंऔर �वसायो ंके िलए वरीयता नीित: िवस्थापन से �ितग्र� BIPOC िनवािसयो ं
को वरीयता द� , जब सरकारी संसाधनो ंको िकफ़ायती आवास और �ावसाियक सहायता के िलए उन 
�ेत्रो ंम� उपल� कराया जाता हो, जहाँ से वे िवस्थािपत �ए थे। 

7. शहर, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप, और कैिपटल मेट� ो भूिम को 
िवस्थापन-िवरोधी प�रयोजनाओ ंके िलए प्राथिमकता द� : ल�-संचािलत गैर-लाभकारी डेवलपस� को 
िबना िकसी कीमत के साव�जिनक �ािम� वाली भूिम प्रदान कर�  तािक िवस्थापन-िवरोधी फंड के 
ल�ो ंको पूरा करने म� मदद िमल सके और साथ ही सवा�रयो ंको बढ़ावा िदया जा सके और पारगमन 
की पैदल दूरी के भीतर समावेशी मोह�ो ंम� योगदान िदया जा सके।28 

 
 
 
 
 

27 Undoing Racism® क�ुिनटी ओग�नइिज़ंग वक� शॉप के बारे म� 
28 साउंड ट� ांिज़ट TOD प्रोग्राम और िकफ़ायती आवास नीित 
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8. प्रोजे� कने� से प्रभािवत �वसायो ंको मुआवज़ा द�: संघीय �ूनतम आव�कताओ ंसे 
परे, �ावसाियक हािन के िलए िव�ीय सहायता प्रदान कर� , िवशेष �प से उन �वसाय 
मािलको ंके िलए जो अपना स्थान िकराए पर लेते ह�। �वसायो ंपर प्रोजे� कने� के प्रभावो ं
को समान �प से कम कर� , िवशेष �प से उन पर जो िवस्थापन के सबसे अिधक जोिख़म म� 
ह�। 

9. सिक्रय बने रह�: ज� कॉज़ इिव�न, �ूनतम आवास गुणव�ा मानक, आिद सुर�ा�क 
कानूनो ंको बनाएँ, मज़बूत कर�  और/या सुधार� । 

10. जवाबदेही बनाएँ: �रयल ए�ेट या िव�ीय िनिहत �ािथ�यो,ं संपि� के मािलको,ं जो �ूनतम 
आवास गुणव�ा मानको ंको पूरा नही ंकरते ह�, आिद जैसे िनयिमत अपरािधयो ंके िलए 
प�रणाम लागू कर�। 

11. प्रोजे� कने� स्थानीय नौकरी या प्राथिमकता नौकरी: प्राथिमकता वाले स्थानो ंम� 
प्राथिमकता वाली आबादी के िलए क�रयर-पथ, बुिनयादी भुगतान वाली नौकरी, रा�े और 
प्रिश�ण के िलए प्राथिमकता प्रदान कर� , और अ� सभी के िलए प�ँच को कम कर�। इसका अथ� 
केवल �ूनतम वेतन वाले अस्थाई पदो ंकी एक छोटी सं�ा को बनाना और भरना नही ंहै।29 

12. पूण� और वांछनीय रोज़गार के िलए बाधाओ ंको दूर कर� : बाधाओं को दूर कर� , िवशेष �प 
से उ� गुणव�ा वाले क�रयर वाले �ेत्रो ंम� जहाँ ये बाधाएँ �ा� ह�। 

13. बड़े �वसायो ंके िलए क�ुिनटी लाभ अनुबंधो ंकी आव�कता को सुिनि�त कर� : 
�वसायो ंके िलए पूण�, वांछनीय रोज़गार के िलए बाधाओं को दूर करने और कंपनी म� प्रवेश 
करने, फलने-फूलने और आगे बढ़ने के िलए प्राथिमकता आबादी के िलए प्रिश�ण और 
सहायता प्रदान करने; िकफ़ायती आवास प्रदान करने; माल और सेवाओ ंके िलए 
MBE/WBE/DBE �वसायो ंके साथ अनुबंध करने; और सभी कम�चा�रयो ंके िलए बुिनयादी 
भुगतान वाली नौकरी प्रदान करने आिद, की आव�कताओ ंको सुिनि�त कर�। 

14. सभी प्रोजे� कने� िनवेशो ंम� संस्थागत अनुबंधो ंके िलए MBE �वसायो ंको 
प्राथिमकता द�। 

15. MBE/WBE/DBE िनमा�ण कंपिनयो ंके िलए बाधाओ ंको दूर कर� : बीमा, बॉ��ंग, िव�ीय 
सॉ��सी और वेयरहाउस/वािण��क याड� की आव�कताओ ंको हटा द� जो उन �वसायो ंके 
िलए असमान बाधाएँ पैदा करते ह� िज�� ऐितहािसक �प से पंूजी तक प�ँच से वंिचत कर िदया 
गया था। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29 िसएटल प्राथिमकता नौकरी काय�क्रम 
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16. कानूनी �प से बीमा यो� स्थानो ंकी बाधा आव�कता को दूर कर� : िनमा�ण बूम के दौरान 
MBE/WBE/DBE ठेकेदारो ंको शहर के �ािम� वाले लॉट पर अ�कािलक प�ो ंकी अनुमित 
देकर �वसायो ंके िलए िविश� बाधाओं को दूर कर�। 

17. �ािम� (घर और �ापार), पंूजी और वािण� के िलए बाधाओ ंको दूर कर�। 

18. �वसायो ंको लाइस�स बनने से रोकने वाली बाधाओ ंको दूर कर�  और प्रो�ाहन प्रदान 
कर� : ऐितहािसक �प से BIPOC के �ािम� वाले �वसायो ंजैसे भोजन, िनमा�ण, बाल और 
नाखून सैलून, नाई, सां�ृितक और न�ीय �ापा�रक �ोर और मनोरंजन का समथ�न करने 
के िलए कई तरह की रणनीितयाँ िनयोिजत कर�। 

19. सुिनि�त कर�  िक �ूल ब�ो ंको वे सभी कौशल प्रदान कर�  िजनकी उ�� सफलता के िलए 
आव�कता है: �ूल िज़ले के भीतर समान िश�ा िनवेश कर�  और अलग-अलग प�रणाम बनाने 
म� पा�क्रम और अनुशासना�क नीितयो ंकी भूिमका की जाँच कर�। 

20. खरीद नीित के पहले अिधकार के साथ िकरायेदार के �ािम� का समथ�न कर� : संपि� 
बेचने से पहले िकरायेदारो ंको खरीदने का पहला अिधकार द� ; उ�� उस अिधकार को एक 
गैर-लाभकारी संस्था को ह�ांत�रत करने की अनुमित द�। 

21. कम आय वाले गृह�ािमयो ंके िलए समान कर राहत संरचनाएँ बनाएँ: नई संपि� कर 
छूट, कर सीमा, कर स��डी, और कर माफी काय�क्रमो ंके साथ गृह�ािमयो ंका समथ�न 
कर�। 

22. �ायसंगत जोिनंग, शीघ्र अनुमित और िनमा�ण अनुदान के मा�म से धन-िनमा�ण के 
अवसर पैदा कर� : ऐसे उपाय लागू कर�  जो BIPOC के गृह�ािमयो ंको उनके लॉट पर नई 
इकाइयो ंके पुनिन�मा�ण और िनमा�ण म� सहायता कर�। 

 
6. एक क्रॉस-िडपाट�म�ट न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी 
सम�य टीम का गठन कर�  
इ��टी ऑिफस और हाउिसंग एंड �ािनंग िडपाट�म�ट का िडस्�ेसम�ट िप्रव�शन िडवीज़न टूल के उपयोग 
सिहत जवाबदेही संरचना के चार �ाड� �ट का समथ�न करने वाली प्रणािलयो ंको िवकिसत करने के िलए 
एक क्रॉस-िडपाट�म�टल टीम को सह-आयोिजत करने के िलए अ�ी �स्थित म� ह�। यह टीम टूल के 
रोलआउट और उपयोग के दौरान नेतृ� के िलए चुनौितयो ंऔर अवसरो ंको बढ़ाने म� स�म होगी, िफर 
संसाधन को सु�व�स्थत और समाधान िवकिसत करेगी। 
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प्र�ेक िवभाग की िवशेष�ता का लाभ उठाने वाले क्रॉस-िडपाट�म�टल तालमेल न�ीय समानता के अ�े 
प�रणाम द�गे। इ��टी ऑिफस और हाउिसंग एंड �ािनंग िडपाट�म�ट के अलावा, कम-से-कम िन�िल�खत 
िवभागो ंको टीम म� शािमल िकया जाना चािहए: 

• ऑिफस ऑफ़ इनोवेशन जो �ायसंगत प�रणामो ंको मापने म� नई प्रथाओ ंको 
 स्थािपत करने म� मदद करता है; 

• ऑिफस ऑफ़ स�ेनेिबिलटी, जो नए और प्रभावी जलवायु �ाय और क�ुिनटी 
सहयोग प्रथाओ ंको आगे बढ़ाता है; 

• इकोनॉिमक डेवलपम�ट िडपाट�म�ट जो काय�बल िवकास के िलए प्रदश�नकारी प्रितब�ता को 
िक्रया��त करता है, लघु �वसाय संसाधन प्रदान करता है, और ऐितहािसक िज़लो ंऔर 
सां�ृितक संगठनो ंका समथ�न करता है; और 

• ट� ांसपोट�शन िडपाट�म�ट, जो बुिनयादी ढाँचे के मानको ंको अ�तन करता है और समानता और 
िवस्थापन िवरोधी पर �ान देने के साथ म�ीमॉडल प�रवहन प्रणािलयो ंका िव�ार करता है। इन 
काया�लयो ंके कम�चारी टीम के मह�पूण� सद� होगें, िज�� अपनी काय� योजना म� समिप�त समय 
की आव�कता होगी। 

िवस्थापन से प्रभािवत क�ुिनटीज़ के साथ टूल का उपयोग करना टीम का प्रभार होगा। प्रारंभ म�, इस 
टीम को टूल का उपयोग करने और न� और सामािजक समानता को समझने के िलए प्रिश�ण प्रदान 
करने के िलए भुगतान िकए गए सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) के साथ भागीदारी करनी चािहए �ोिंक वे 
िवकास और पारगमन िनवेश से संबंिधत ह�। क�ुिनटी सलाहकार सिमित, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप 
बोड� , कैिपटल मेट� ो और िसटी लीडरिशप इस प्रिश�ण के शु�आती दश�क ह�। 

िवस्थापन से प्रभािवत क�ुिनटीज़ के साथ भागीदारी करना टीम के िलए एक सतत भूिमका होगी। 
प्रारंिभक गितिविधयो ंम� टूल को रोल आउट करने के िलए सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) के साथ अनुबंध 
करना, क�ुिनटी �मता-िनमा�ण फंड की स्थापना करना और प्रोजे� कने� िनगरानी काय�क्रम के 
िह�े के �प म� डेटा डैशबोड� के िडज़ाइन पर क�ुिनटी सलाहकार सिमित के साथ भागीदारी करना 
शािमल होगा। 

समान िवकास की सव��म प्रथाओ ंको साझा करना और िवकिसत करना इस टीम का मु� फोकस होगा, 
िजसम� सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) �ारा पहचानी गई संस्थागत प�रवत�न प्राथिमकताएँ शािमल ह�, लेिकन यह 
इ�ी ंतक सीिमत नही ंहै। इन चचा�ओ ंके मा�म से, टीम सीखे गए पाठो ंको साझा करेगी और क�ुिनटी 
सलाहकार सिमित, िसटी लीडरिशप, कैिपटल मेट� ो लीडरिशप और ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप बोड� को 
अपनाने के िलए संदिभ�त िकए जाने वाले नए नीितगत �ि�कोणो ंकी पहचान करेगी। 
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7. प्रिक्रया, प्रगित और प�रणामो ंपर िनगरानी और �रपोट� 
कर�  
ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप की क�ुिनटी सलाहकार सिमित पर क�ुिनटी को अिधक जवाबदेही और 
पारदिश�ता के िलए डेटा डैशबोड� के िडज़ाइन म� क�ुिनटी की सहायता करने की िज़�ेदारी है। 
प्रोजे� कने� मॉिनट�रंग प्रोग्राम के िह�े के �प म� डैशबोड� पर िनयिमत �रपोिट�ग नीित िनमा�ताओ ं
और क�ुिनटी के बीच बातचीत को बढ़ाने और नवीनीकृत करने का एक मू�वान अवसर है िक 
ऑ��न कैसे समान �प से बढ़ रहा है, और प्रदिश�त करता है िक मतदाताओ ंके साथ अनुबंध कैसे 
रखा जा रहा है। 

िवस्थापन और न�ीय असमानता से प्रभािवत क�ुिनटीज़ के िलए साथ�क मेिट�� को प्राथिमकता दी 
जानी चािहए। सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) ने तीन शे्रिणयो ंम� डेटा की पहचान की िज�� उपयोग के िलए 
माना जाना चािहए: 

• िवस्थापन और अवसर तक प�ँच को मापने वाले क�ुिनटी-�रीय संकेतक 
• िवस्थापन और िनिहत �ाथ� वाली �रयल ए�ेट प्रथाओ ंके प्रारंिभक चेतावनी संकेत 

• िवस्थापन-िवरोधी फंड के िलए प्रदश�न और जवाबदेही उपाय 

इसके अलावा, िकए गए िनण�यो,ं खच� की गई धनरािश, िकए गए काय�, और िकसे लाभ होता है, सिहत, 
िवस्थापन-िवरोधी फंड से पुर�ार आवंिटत करने के िलए उपयोग की जाने वाली प्रिक्रया पर डेटा प्रितवष� 
प्र�ुत िकया जाना चािहए। 

 
िनगरानी काय�क्रम की �परेखा 
िवस्थापन जैसे संरचना�क मु�े को मापने के िलए अंतरिवभागीय सम�य मह�पूण� है। क्रॉस-
िडपाट�म�टल सम�य टीम के डेटा िव�ेषको ंको िनगरानी काय�क्रम का प्रबंधन; क�ुिनटी के सद�ो ंके 
साथ साझेदारी म� डेटा का संकलन और िव�ेषण; और वािष�क �रपोट� प्र�ुत करनी चािहए। 

प्राथिमकता जनसं�ा के नेतृ�, क�ुिनटी सलाहकार सिमित, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप बोड� , और 
कैिपटल मेट� ो और िसटी लीडरिशप के िलए प्र�ुितयाँ, एक शे�ूल पर होगंी जो वािष�क खच� योजना 
समायोजन और संसाधन ज़�रतो ंके बारे म� सूचना देने के िलए प्रोजे� कने�-संबंिधत समय सीमा के 
आधार पर और बजट प्रिक्रया से पहले होगंी। 

पारंप�रक डेटा स्रोत सीिमत जानकारी प्रदान करते ह�। प्रभावी मात्रा�क और गुणा�क डेटा की पहचान 
करने और िन�ष� के मह� का िव�ेषण करने म� क�ुिनटी की भूिमका होनी चािहए। इसके िलए 
िवरोधी िवस्थापन और पारगमन िनवेश का माग�दश�न करने के िलए असमानता से सबसे अिधक प्रभािवत 
लोगो ंकी िवशेष�ता को मह� देने के िलए एक मज़बूत प्रितब�ता की 
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आव�कता है। अिभनव मात्रा�क और गुणा�क डेटा प्रा� करने के िलए क�ुिनटी आधा�रत अनुसंधान 
के काया��यन की आव�कता है। इसम� क�ुिनटीज़ को डेटा एकत्र करने म� स�म बनाने के िलए धन और 
सहायता प्रदान करना शािमल हो सकता है जो िनवािसयो,ं �वसायो ंऔर उनकी क�ुिनटीज़ म� होने वाले 
सां�ृितक संस्थानो ंके िवस्थापन और आव�क प्रितिक्रया म� पूण� अंत��ि� प्रदान करते ह�। 

 
उपायो ंको िडज़ाइन करना 
अंितम उपायो ंका िवकास िवस्थापन से सबसे अिधक प्रभािवत क�ुिनटीज़ के सद�ो ंके परामश� से और 
उनके प्रित पारदिश�ता के साथ िकया जाना चािहए। जो उपाय बनाए जाएँगे वह लागू भी िकए जाएँगे इसिलए 
उपाय उसी से संबंिधत हो ंजो मायने रखता है। संभािवत संकेतको ंके उदाहरण नीचे िदए गए ह�। िनगरानी 
काय�क्रम म� शािमल करने के िलए चुने गए संकेतक आगे की प�ँच और अनुसंधान पर आधा�रत होगें। 

क�ुिनटी-�र के प�रणाम 

क�ुिनटी म� प�रणामो ंके दीघ�कािलक संकेतक नॉथ� �ार के �प म� काम कर� गे �ोिंक प्रोजे� कने� 
13 साल के ट� ांिज़ट िव�ार म� समानता ले ल�ो ंको प्रा� करने के िलए िनवेश करता है। यह िनधा��रत 
करने के िलए िक �ा सभी लोगो ंऔर स्थानो ंके प�रणामो ंम� सुधार हो रहा है, शहर भर म� समय और 
भौगोिलक अंतरो ंके साथ �झानो ंको मापना मह�पूण� है। 

संकेतको ंको िविश� उ�े�ो ंको पूरा करने के िलए िडज़ाइन िकया जाना चािहए, अथा�त् न�ीय 
असमानताओ ंको बंद करने की िदशा म� प्रगित का आकलन करना। �ायसंगत िवकास पर अंतर-एज�सी 
के काम के मा�म से उ�� काफी हद तक प्रभािवत िकया जा सकता है। अंत म�, उ�� कार�वाई यो� होना 
चािहए, ऐसे फीडबैक प्रदान करने िक िज�� िसटी, ऑ��न ट� ांिज़ट पाट�नरिशप और कैिपटल मेट� ो नीितयो ं
और रणनीितयो ंको समायोिजत करने के िलए उपयोग कर सकते ह�। 

संकेतक िन�िल�खत सव��म प्रथाओ ंके अनु�प होने चािहए: 

• उपल�, िव�सनीय डेटा पर आधा�रत हो,ं िज�� न� और आय से अलग िकया जा सकता हो 

• इनम� अ�िधक संकीण� पहलू के बजाय �ापक �प से साथ�क प�रणाम शािमल हो ं(कोई 
"छोटे कदम नही"ं) 

• िवस्थापन से सबसे अिधक प्रभािवत लोगो ं�ारा स�ोहक और समझने म� आसान और उपयोग 
करने वाले होने चािहए 

• दीघ�कािलक प्रासंिगकता रख� 

क�ुिनटी �र के संकेतको ंके उदाहरणो ंम� शािमल ह�: 

• प�रवारो ंऔर �वसायो ंका %, जो न� और न�ीयता से अलग ह�, िज�� 
िवस्थापन-िवरोधी फंड्स प्रा� �ए ह�, जो या तो अपने मोह�ो ंम� रहते ह� या 
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उन मोह�ो ंम� लौट आए ह� जहाँ से वे िवस्थािपत �ए थे 

• पूव� िक्रस�ट म� और पूरे शहर म� न�ीय/न�ीय संरचना 

• प्र�ेक प��क �ूल म� छात्र िनकाय की न�ीय/न�ीय संरचना 

• जाित और न� �ारा अलग िकया गया गृह �ािम� 

• न�/न�ीयता के आधार पर मािलक और िकराएदार प�रवारो ंके शेयर, जो गंभीर �प से 
आवास-लागत-बोझ वाले ह� 

• आय �र और बैड�म की सं�ा के आधार पर िकराये के आवास की वहनीयता और 
उपल�ता 

• िकराए- और आय-प्रितबंिधत आवास इकाइयो ंकी आपूित� 

• जाित और न� के आधार पर गृह �ािम� की दर�  

• जाित और न� के आधार पर गरीबी दर 

• जाित और न� के आधार पर �वसाय का �ािम� 

• जाित और न� के आधार पर �ापार बंद या स्थानांतरण 

• जाित और न� के आधार पर �ापार दीघा�यु 

• मािलक की न� और न�ीयता के आधार पर साव�जिनक और िनजी िव�पोषण तक �ावसाियक प�ँच 

• �ेत्र, जाित और न� के आधार पर नौक�रयाँ 

• सां�ृितक एंकरो ंका बंद होना या उनका स्थान बदलना 

• िनवािसयो ंका िह�ा, न� और न�ीयता के आधार पर, लगातार पारगमन के िनकट म� 

• पाक� और खुली जगह के िनकट िनवािसयो ंका िह�ा और न� के आधार पर 

• �ूल-आयु वग� के िनवािसयो ंका िह�ा और न� के आधार पर, अ�ी तरह से 
संसाधन वाले �ूलो ंके िनकट 

• ब�-प�रवार आवास ज़ोिनंग के साथ एकड़ का % बनाम ब�सं�क BIPOC पड़ोस बनाम 
ब�सं�क �ेत पड़ोस म� एकल-प�रवार आवास ज़ोिनंग के साथ एकड़ का %
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पूव� चेतावनी संकेत 

अ�कािलक उपायो ंसे रीयल-टाइम की जानकारी हमेशा बदलते �रयल ए�ेट बाज़ार पर प्रितिक्रया 
करने और प्रोजे� कने� िनवेश प्रा� करने वाले पूव� िक्रस�ट म� उ�तम ज़�रतो ंवाले िनवािसयो ं
और पड़ोस पर �ान क� िद्रत करने के िलए वा�िवक समय की जानकारी देगी। 
इस डेटा को ऐितहािसक रेडलाइन न�ो ंऔर वॉकशेड के साथ ओवरले करना, जो ट� ांिज़ट िनवेश से 
िनकटता िदखाते ह�, इन संकेतो ंके िलए संदभ� प्रदान कर सकते ह�। 

िवस्थापन दबावो ंके प्रारंिभक चेतावनी संकेत िवस्थापन दबाव की िडग्री म� समग्र प्रवृि�यो ंम� अंत��ि� 
प्रदान करते ह�। प्रारंिभक चेतावनी संकेत उन मोह�ो ंको जहाँ िवस्थापन जोिख़म आस� या सबसे 
बड़ा है, उन घरो ंया संगठनो ंके प्रकार (�वसाय या संस्थान) जो सबसे अिधक जोिख़म म� ह�, और 
स�ा �रयल ए�ेट प्रथाओ ंके �प म� जो नुकसान का स्रोत है, उसे भी इंिगत करते ह�। 

प्रारंिभक चेतावनी संकेतो ंके उदाहरण संकेतक इन अटकलो ंकी ओर इशारा करते ह�: 

• मोह�े के िकराए म� ऊपर-औसत वृ�� या शहर भर म� और काउंटी�ापी �झानो ंकी तुलना म� 
पुराने अपाट�म�ट की �र�� दरो ंम� कमी 

• कम लागत वाले बाजार दर आवास के िलए प्रॉ�ी के �प म� काम करने वाले पुराने अपाट�म�ट 
भवनो ंकी िबक्री का समूहन 

• शहर भर म� और काउंटी�ापी �झानो ंके ऊपर घरेलू िबक्री मू� वृ�� 

• होम �फ़्लिपंग: दो साल से कम समय म� खरीद और पुनिव�क्रय, मू� म� ऊपर-औसत वृ�� के साथ 

• िब��ंग परिमट गितिविध: यूिनट आकार पर अित�र� डेटा के साथ प्रारंिभक िडज़ाइन 
माग�दश�न और िनमा�ण परिमट (�ूिडयो बनाम 3 BR) 

• मोह�ा आवासीय और वािण��क �रयल ए�ेट बाजार पूवा�नुमान या बाजार-श�� सूचकांक 
• मोह�े के िकराए म� ऊपर-औसत वृ�� या शहर भर म� और काउंटी �ापी �झानो ंकी तुलना म� 

पुराने वािण��क स्थानो ंकी �र�� दरो ंम� कमी 

• िवस्थापन या बढ़े �ए जोिख़म के संकेत 
◊ संपि� मू� के िनकट या उससे अिधक बंधक का % 

◊ ग्रहणािधकार के साथ संपि�यो ंका % (एक िवलेख पर िनजी सा�कार, दूसरा 
बंधक, साव�जिनक �रकॉड� पर संपि� कर ऋणदाता ऋण, मैकेिनक का ग्रहणािधकार) 

◊ पात्र गृह�ामी का % जो संपि� या �रयासत की छूट नही ंले रहे ह� 

◊ औपचा�रक और अनौपचा�रक िन�ासन 

◊ बकाया संपि� कर 

◊ यूिटिलटी िड�ने�न और भुगतान �वस्था 



82| हमारे मुद्द� का फैसला हमार� भागीदार� के 

   

 

िवस्थापन के संकेत 

 

प्रदश�न और जवाबदेही उपाय 

प्रदश�न और जवाबदेही के उपाय, पा�क्रम को सही करने और प्रगित पर िनमा�ण करने के िलए वािष�क �य 
योजना और िवस्थापन-िवरोधी फंड ल�ो ंम� समायोजन को सूिचत कर सकते ह�। डेटा को यह िव�ेषण करने 
के िलए भी एकत्र िकया जा सकता है िक कैसे और िकसके �ारा टूल का उपयोग िकया जा रहा है, िजससे 
िवस्थापन िवरोधी िनवेशो ंको िनद� िशत करने म� टूल की प्रभावशीलता को मज़बूत करने के अवसर िमलते ह�। 

• लोग: 
◊ प्राथिमकता वाले लोगो ं�ारा प्रदान िकए गए फंड्स का % 

◊ #िवस्थापन-िवरोधी फंड से सीधे लाभा��त होने वाले 
लोगो,ं �वसायो ंऔर क�ुिनटी संगठनो ंकी  

• स्थान : 
◊ पूव� िक्रस�ट म� मोह�ो ं�ारा प्रद� फंड्स का % 

◊ िवस्थापन जोिख़म शे्रणी �ारा प्रद� फंड्स का % 

• उ�े� 
◊ समानता चालक �ारा प्रद� फंड्स का % 

◊ प्राथिमकता के उ�े� �ारा प्रद� फंड्स का % 

• प्रिक्रया 
◊ BIPOC के नेतृ� वाले संगठनो,ं �वसायो ंऔर प�रयोजनाओं म� िनवेश िकए गए फंड्स का % 

◊ जाित, न�, आय �र और अिधकार की �स्थित सिहत टूल का उपयोग करने वालो ंकी 
जनसां��की 

 

अिधक जाितवाद 

रा�� ीय शंृ्रखला 
�वसाय 

अिधक �ेत लोग 

िव�ंस 

 

�ूिडयो के 
साथ नए 
अपाट�म�ट 

िकराया दरो ं
म� बढ़ोतरी 

अिधक ताज़ा 
भोजन 

बाइक लेन, फुटपाथ, 

पेड़ो ंम� शहर का 
िनवेश 

 

पुराने अपाट�म�ट 
म� कोई �र��याँ 

नही ं

कम साव�जिनक 
और अिधक 
िनजी पािक� ग 

अमीर लोगो ंके 
िलए नए 

�वसाय (शराब 
की भ�ी, कॉफी 

की दुकान, 

फूलवाले) 

अिधक 
पुिलस 

कम BIPOC 

�वसाय 
और घर का 

�ािम� 

   कम BIPOC 
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िनण�य लेने और काया��यन म� जवाबदेही 
यह आव�क है िक इस प�रयोजना के सभी पहलुओ ंके बारे म� िडज़ाइन और काया��यन के फैसले, 
िजसम� िवस्थापन-िवरोधी फंड भी शािमल है, साव�जिनक �प से ट� ैक और �रपोट� िकए जाने चािहए। यह 
प�रयोजना सरकारी एज�िसयो ंको पूरी तरह से समावेशी होने के िलए अपनी िनण�य लेने की प्रिक्रयाओ ंको 
बदलने का सुझाव देती है, यािन िजनके पास श�� और पैसा है, केवल उ�ी ंको पूरी तरह से प्रितिक्रया देने 
की अपनी आदत को छोड़ना। इसके िलए सबसे अिधक प्रभािवत लोगो ं�ारा मू�ांकन के िलए खुलेपन की 
आव�कता होगी, आलोचना (या प्रशंसा) प्रा� करना, तु्रिटयो ंको �ीकार करना, सीखना, पुन: संरे�खत 
करना और सुधार करना। िनण�य मू�ांकन कई �रो ंपर होगा: ���गत �र पर प्रोजे� कने�, 
���गत एज�िसयो ंऔर िनण�य िनमा�ताओ,ं िवशेष �प से िनवा�िचत अिधका�रयो ंको लागू करने वाली 
अंतर-एज�सी साझेदारी के िलए। 

िवस्थापन-िवरोधी फंड के िलए काया��यन योजना बनाने वालो ंको यह मू�ांकन करने के िलए �� 
मानदंड और समय-सीमा स्थािपत करनी चािहए िक धन कैसे और िकसके िलए िदया जाता है, इस �� 
आदेश के साथ बार-बार या गंभीर गलत कदम उठाने पर िक धन को BIPOC के नेतृ� वाले क�ुिनटी-
आधा�रत संगठन को ह�ांत�रत िकया जाएगा। 
इसी तरह, जो एज�िसयाँ और ��� बार-बार न�ीय समानता को आगे नही ंबढ़ाने या िवस्थापन के दबाव 
को बढ़ाने का िनण�य लेते ह�, उ�� िनण�य लेने से हटा िदया जाना चािहए। एक िनण�य लेने वाले बुिनयादी 
ढाँचे को िवकिसत करने के मा�म से जो न�ीय समानता को आगे बढ़ाने और िवस्थापन के �खलाफ़ 
काम करने के िलए प्रितब� है, और यह प�रयोजना ऑ��न के मतदाताओ ंके शहर के जनादेश को 
सफलतापूव�क प्रा� करेगी। 
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उपसंहार 

ऑ��न सफलता के िलए तैयार है। हमारे पास अपने िनपटान के िलए ज़बरद� संसाधन ह�, िजसम� 
संस्थागत न�वाद को ख� करने के िलए एक शहर�ापी प्रितब�ता, वा�िवक प�रवत�न करने के िलए 
प्रितब� क�ुिनटी नेतृ�, न�ीय असमानताओं को समझने के िलए अ�ी तरह से प्रिशि�त एक काय�बल, 
एक बढ़ता क�ुिनटी िवकास �ेत्र, एक िनजी �ेत्र जो समान प�रणामो ंम� िनवेश करने के िलए अ�ी �स्थित 
म� है, और ऑ��नाइट्स जो अपने मू�ो ंपर गव� करते ह� और अपने पड़ोिसयो ंकी भलाई के िलए िचंता 
करते ह�। ये सभी और अ� संपि�याँ स्थाई प�रवत�न लाने के िलए आव�क होगंी। 

संस्थागत न�वाद और िवस्थापन के िबना समान िवकास का िवज़न साहिसक है और ऑ��न के िलए 
पुर�ार अिव�सनीय �प से उ� ह�। यिद यह िवज़न प्रा� हो जाता है तो, ऑ��न अपने सभी िनवािसयो ं
के िलए समान प�रणामो ंके साथ पारगमन िव�ार और �िन आिथ�क िवकास को जोड़ने के िलए रा�� ीय 
टे�लेट स्थािपत करेगा। यह 21वी ंसदी का एक ऐसा वैि�क शहर बनेगा जो न�ीय समानता, जलवायु 
लचीलापन, सां�ृितक िविवधता और साझा आिथ�क समृ�� के संयोजन म� बेजोड़ होगा। 

 

 
िचत्र 22। क�ुिनटी की श�� ग्रािफक (के्रिडट: रेस फॉरवड�) 

 

"श�� का सही उपयोग तब होता है 

जब लोग पे्रम से �ाय की मांगो ंको 
पूरा करते ह�, और �ाय का सबसे 

शानदार �प तब िदखता है, जब स�ा 

�ार के �खलाफ़ खड़े होने वाली हर 
चीज़ का सामना करती है। 
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प�रिश� I 
असमान िवकास के सरकारी कारण30 

1. भूिम �ािम� का एक लंबा इितहास, जो कई पीिढ़यो ंसे �ेत लोगो ंतक ही सीिमत रहा है 

2. एक लाभदायक िनवेश के �प म� भूिम का उपयोग 

3. सरकारी बजट संपि� करो ंपर िनभ�र करते ह� जो भूिम मू� पर िनभ�र होते ह� 
4. कर प्रणाली और सरकारी संसाधनो ंका �ेत लोगो ंके घरो ंम� अनुपातहीन �प से िनवेश 
5. एक िनजी िव� प्रणाली जो �ेत लोगो ंको िवशेषािधकार देती है और िजसम� 

स�ेबाज़ी का इनाम िमलता है 

6. शहर अमीर िनवािसयो ंको मोह�ो ंकी तरफ आकिष�त करने के िलए 
साव�जिनक िनवेश करते ह� 

7. अ�ेत और भूरे रंग वाले लोगो ंके मोह�ो ंम� साव�जिनक और िनजी िनवेश की कमी 

8. साव�जिनक बुिनयादी ढाँचा प�रयोजनाएँ और भेदभावपूण� कोड प्रवत�न अ�ेत और भूरे रंग वाले 
लोगो ंके मोह�ो ंम� िवस्थापन को लि�त करता है 

9. ज़ोिनंग िविश� मोह�ो ंम� धन और �ेत लोगो ंकी र�ा करती है और अ�ेत और भूरे रंग 
वाले लोगो ंकी क�ुिनटीज़ िवस्थापन को प्रो�ािहत करती है 

10. सरकार डेवलपस�, भू�ािमयो ंऔर उनका समथ�न करने वाले नाग�रक संगठनो ंके साथ संबंधो ं
को िवशेषािधकार देती है 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 रेस फॉरवड� 
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प�रिश� II 

िवस्थापन रोधी फंड्स सव��ण प�रणामो ंको प्राथिमकता देना 

सिक्रय सद�ो ं(कैटिल�) से पूछा गया िक वे प्राथिमकता के उ�े�ो ंपर $100 कैसे खच� कर� गे। सव��ण के प�रणाम नीचे 
िदए गए िचत्र म� िदखाए गए ह�। इस सव��ण के प�रणाम आवंटन िदशािनद�शो ंका प्रितिनिध� नही ंकरते ह�; ये प्रोजे� कने� 
के िलए िवस्थापन-िवरोधी फंड्स आवंिटत करने की प्रिक्रया के दौरान िवस्थापन या िवस्थापन जोिख़म से सबसे अिधक 
प्रभािवत क�ुिनटी के सद�ो ंके टूल के काया��यन से जो सामने आ सकता है, उसके उदाहरण के �प म� काय� करते ह�। 

 
 
 

 
िचत्र 23। �वस्थापन रोधी फंड्स सव��ण प�रणाम� को प्राथ�मकता देना 

 

  

िकफ़ायती आवास 
 
BIPOC के �ािम� वाले �वसाय 

िनवािसयो ंके त�ाल िवस्थापन को कम 

उ� गुणव�ा वाली नौक�रयाँ 

सां�ृितक एंकर 

ल�ड ब�क 

क�ुिनटी की श�� और �मता 

िकरायेदार और गृह�ामी अिधकारो ंको मज़बूत कर� 

अ� 
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प�रिश� III 
प्रोजे� कने� न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी टूल मानिचत्र डेटा सूची 

ऑनलाइन नक़्शे का िलंक  
 

नक़्शे के लेयस� िववरण स्रोत 
िवस्थापन जोिख़म 

 
 
प्रोजे� कने� �ारा 
प्र�ािवत �ॉ�  

 

प्रोजे� कने� �ारा प्र�ािवत �ॉ� और �ेशन। इन बस �ॉ� और लाइट रेल 
�ेशनो ंका सटीक स्थान प�रवत�न के अधीन है 

 
कैिपटल मेट� ोपॉिलटन ट� ांसपोट�शन 
अथॉ�रटी (CMTA), प्रोजे� कने� 
िस�म �ान, 2020 

प्रोजे� कने� 
�ॉ� के बफ़स� 

प्रोजे� कने� �ारा प्र�ािवत �ॉ� और �ेशनो ंके आसपास 
एक चौथाई मील, आधे मील और एक मील की दूरी के बफ़स� 

ऑ��न शहर, 2021 

 
प्रोजे� कने� के रा�े 

 
प्रोजे� कने� के ट� ांिज़ट रा�े िजनम� लाइट रेल लाइन�, क�ूटर रेल लाइन� और रैिपड 
बस के र�े शािमल ह� 

कैिपटल मेट� ोपॉिलटन ट� ांसपोट�शन 
अथॉ�रटी (CMTA), प्रोजे� 
कने� िस�म �ान, 2020 

प्रोजे� कने� 
रा�ो ंके बफ़स� 

लाइट रेल लाइनो,ं क�ूटर रेल लाइनो ंऔर रैिपड बस के रा�ो ंसिहत प्रोजे� कने� 
ट� ांिज़ट रा�ो ंके आसपास एक चौथाई मील, आधे मील और एक मील की दूरी के बफ़स� 

 
ऑ��न शहर, 2021 

प्रोजे� कने� �ेशन या 
�ॉप से िनकटता (वॉकशेड) 

 
प्रोजे� कने� प्र�ािवत �ॉप या �ेशन से 5, 10, 15 और 20 िमनट की पैदल दूरी के 
भीतर के �ेत्र 

 
ऑ��न शहर, 2021 

प्रोजे� कने� �ॉप के 1 
मील के भीतर आने वाले 
िवस्थापन जोिख़म �ेत्र 

 
यह लेयर िवस्थापन जोिख़म वाले �ेत्रो ंको िदखाती है, जो प्रोजे� कने� प्र�ािवत �ॉप 
या �ेशन के 1 मील के भीतर आते ह� 

 
ऑ��न शहर, 2021 

 
 
 
 
 
HOLC िनवेश गे्रड नक़्शा 
(1934) 

यह लेयर होम ओनस� लोन कॉरपोरेशन �ारा िनिम�त मूल 1934 िनवेश गे्रड नक़्शे का 
िडजीटल वज़�न है। इन न�ो ंने देश भर के मोह�ो ंको एक रेिटंग प्रदान की तािक  उ�� 
क़ज़� देने की �स्थित म� उ�� होने वाले जोिख़म और बाद के दशको ंम� िकए गए बड़े 
साव�जिनक िनवेश और दी गई स��डी की उपयु�ता िनधा��रत की जा सके। गे्रड "A - 
सव�शे्र�," "B - अभी भी यो�," "C - िनि�त �प से कमज़ोर," और "D - खतरनाक" थे। 
ऑ��न म�, देश भर के कई अ� शहरो ंकी तरह, इन िवषय संबंधी गे्रडो ंको िनिद�� 
करने की प्रिक्रया न�ीय सांद्रता के स्थान से िनकटता से संबंिधत थी। म� और पि�मी 
ऑ��न म� िवशेष �प से �ेत लोगो ंके मोह�ो ंको िनवेश के िलए "सव�शे्र�" और 
"यो�" माना जाता था। पूव� और दि�णी ऑ��न म� िवशेष �प से �ेत और लैिटन� 
लोगो ंके मोह�ो ंको िनवेश के िलए "कमज़ोर" और "खतरनाक" माना जाता था और 
इस प्रकार उ�� संघीय सरकार �ारा समिथ�त बंधक प्रा� करने से वंिचत रखा जाता था। 
"खतरनाक" �ेत्रो ंपर अ�र बुिनयादी ढाँचे को प्रदूिषत करने का आरोप लगाया जाता 
था। 

 
 
 

 
मैिपंग इनइ�िलटी, �रचमंड 
िव�िव�ालय, 2019 को अ�तन 
िकया गया 
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नक़्शे के लेयस� िववरण स्रोत 
िवस्थापन जोिख़म (जारी) 

 
 
िवस्थापन जोिख़म �ेत्रो ंकी 
�परेखा 

यह लेयर टे�ास िव�िव�ालय म� 2018 की अप�टेड �रपोट� और मैिपंग के अनुसंधान के 
िलए इ�ेमाल की जाने वाली िविध पर आधा�रत है। इस िविध म� मोह�े के �र पर 
िवस्थापन के जोिख़म को िनधा��रत करने के िलए तीन-भाग का िव�ेषण शािमल है: 
असुरि�त आबादी की उप�स्थित, आवास बाजार की समझ और जनसां��कीय प�रवत�न। 
शहर ऑ��न के हाउिसंग एंड �ािनंग िडपाट�म�ट के कम�चा�रयो ंने 2019 म� इस डेटा को 
अपडेट िकया और शे्रिणयो ंको सरल बनाया। 
 

 

 
ऑ��न शहर, 2021 

 
 
 
 

 
िवस्थापन जोिख़म �ेत्र 
(2019) 

यह लेयर टे�ास िव�िव�ालय म� 2018 की अप�टेड �रपोट� और मैिपंग के 
अनुसंधान के िलए इ�ेमाल की जाने वाली िविध पर आधा�रत है। इस िविध म� 
मोह�े के �र पर िवस्थापन के जोिख़म को िनधा��रत करने के िलए तीन-भाग का 
िव�ेषण शािमल है: असुरि�त आबादी की उप�स्थित, आवास बाजार की समझ 
और जनसां��कीय प�रवत�न। शहर ऑ��न के हाउिसंग एंड �ािनंग िडपाट�म�ट 
के कम�चा�रयो ंने 2019 म� इस डेटा को अपडेट िकया और शे्रिणयो ंको सरल 
बनाया। िवस्थापन जोिख़म की चार शे्रिणयाँ इस प्रकार से ह�: - असुरि�त: असुरि�त 
आबादी मौजूद है, कोई मह�पूण� जनसां��कीय प�रवत�न नही ंहै, कुछ �ेत्र उ� 
मू� और उ� प्रशंसा �ेत्रो ंके करीब ह�- सिक्रय: असुरि�त आबादी मौजूद है, 
सिक्रय जनसां��कीय प�रवत�न, आवास बाजार का मू� बढ़ रहा है या इसम� तेज़ी 
आ रही है - स्थाई: असुरि�त आबादी को िवस्थािपत हो गई है, काफी 
जनसां��कीय प�रवत�न �आ है, आवास बाजार का मू� बढ़ रहा है और इसम� 
तेज़ी आ रही है- ऐितहािसक बिह�रण: इन �ेत्रो ंने ऐितहािसक �प से असुरि�त 
आबादी को बाहर रखा है और अ� स्थानो ंकी तरह अिभजा�वाद (ज�ट� ीिफकेशन) 
और िवस्थापन के अधीन नही ंहै। 
 
 

 
 
 
 
 
 
ऑ��न शहर, 2021 

ऑ��न शहर की सीमा ऑ��न शहर के अिधकार �ेत्र की पूण� सीमा ऑ��न शहर, 2021 

 
BIPOC जनसं�ा की 
प्रितशतता (2019) 

 
ऑ��न मेट� ोपॉिलटन सां��कीय �ेत्र के प्र�ेक जनगणना स्थल म� रहने वाले �ेत, 
�देशी और िविभ� न�ो ंऔर रंगो ंकी जनसं�ा की प्रितशतता 

अमे�रकन क�ुिनटी सव�, टेबल 
B03002: न� के अनुसार 
िह�ैिनक या लैिटन मूल, 2019 
5-वष� का अनुमान 

 
�ेत जनसं�ा (2019) 

 
ऑ��न मेट� ोपॉिलटन सां��कीय �ेत्र के प्र�ेक जनगणना स्थल म� रहने वाले िह�ैिनक 
और गैर िह�ैिनक सिहत �ेत या अफ्रीकी अमे�रकी लोगो ंकी जनसं�ा 

अमे�रकन क�ुिनटी सव�, टेबल 
B03002: न� के अनुसार 
िह�ैिनक या लैिटन मूल, 2019 
5-वष� का अनुमान 

 
लैिटन� जनसं�ा (2019) 

 
ऑ��न मेट� ोपॉिलटन सां��कीय �ेत्र के प्र�ेक जनगणना स्थल म� रहने वाले लोगो ंकी 
जनसं�ा जो न�ीय �प से िह�ैिनक ह� और िकसी भी न� से संबंध रखते ह� 

अमे�रकन क�ुिनटी सव�, टेबल 
B03002: न� के अनुसार 
िह�ैिनक या लैिटन मूल, 2019 
5-वष� का अनुमान 

 
एिशयाई जनसं�ा (2019) 

 
ऑ��न मेट� ोपॉिलटन सां��कीय �ेत्र के प्र�ेक जनगणना स्थल म� रहने वाले न�ीय 
�प से िह�ैिनक और गैर िह�ैिनक सिहत एिशयाई लोगो ंकी जनसं�ा 

अमे�रकन क�ुिनटी सव�, टेबल 
B03002: न� के अनुसार 
िह�ैिनक या लैिटन मूल, 2019 
5-वष�य 
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नक़्शे के लेयस� िववरण स्रोत 
िवस्थापन जोिख़म (जारी) 

 
एक, दो और तीन िसतारा 
ब�प�रवार आवास इकाइयो ं
के समूह 

यह लेयर आधे मील के हे�ागोनल िग्रड के भीतर आने वाले एक, दो और तीन िसतारा 
ब�प�रवार आवास इकाइयो ंके समूहो ंको िदखाती है। 1, 2, और 3 िसतारा ब�-
पा�रवा�रक संपि�यो ंको CoStar �ारा रेट िकया गया है और नव िनिम�त या ल�री 
अपाट�म�ट की तुलना म� इनकी अिधक उम्र या इनके मानक िडज़ाइन के कारण इ�� 
अपे�ाकृत िकफ़ायती आवास के िलए प्रॉ�ी के �प म� उपयोग िकया जाता है। 

 

CoStar डेटा ए�ट� ै�, 
जून 2021 

 
औसत आवागमन समय 
(2019) 

यह लेयर ऑ��न मेट� ोपॉिलटन सां��कीय �ेत्रो ंके जनगणना स्थलो ंके औसत आवागमन 
समय को दशा�ती है। कम यात्रा समय वाले �ेत्रो ंका उपयोग नौकरी क� द्रो ंसे िनकटता के 
िलए प्रॉ�ी के �प म� िकया जा सकता है 

अमे�रकन क�ुिनटी सव�, 
टेबल B08012: काय�स्थल 
तक प�ँचने म� लगने वाला 
समय, 2019 5-वष� का 
अनुमान 

 
BIPOC मकान मािलको ंका 
BIPOC िकराएदारो ंसे अनुपात 

यह लेयर ऑ��न मेट� ोपॉिलटन सां��कीय �ेत्रो ंके जनगणना स्थलो ंम� BIPOC मकान 
मािलको ंके BIPOC िकराएदारो ंसे अनुपात को दशा�ती है। जनगणना स्थलो ंका रंग इस 
बात को दशा�ता है िक �ा स्थलो ंम� BIPOC की अिधकांश आबादी के पास अपने घर ह� 
या उनम� से अिधकांश िकरायेदार ह�। 

अमे�रकन क�ुिनटी सव�, 
टेबल S2502: हाउिसंग 
टे�ोर, 2019 5-वष� का 
अनुमान 

 
 

नक़्शे के लेयस� िववरण स्रोत 

अवसरो ंतक प�ँच 

 
ऑ��न शहर की 
प�रसंपि�याँ 

यह लेयर ऑ��न हाउिसंग फाइन�स कॉरपोरेशन के �ािम� वाली भूिम सिहत, ऑ��न 
शहर के �ािम� वाली या प्रबंिधत भूिम िदखाती है। यह लेयर अिवकिसत या अिधशेष 
भूिम के अित�र� उस भूिम को िदखाती है िजसका वत�मान म� पाक�, काया�लयो ंया अ� 
काय� के िलए उपयोग िकया जा सकता है। 

 
ऑ��न शहर, 2021 

SNAP सुिवधाओ ंको 
�ीकार करने वाले �स्थ 
भोजन से िनकटता 
(वॉकशेड; 2017) 

यह लेयर ताज़ा उ�ाद बेचते वाली और SNAP सुिवधाओं को �ीकार करने वाली 
भोजन की दुकानो ंसे 5, 10, 15 और 20 िमनट की पैदल दूरी के भीतर के �ेत्रो ंको 
िदखाती है। यह लेयर 2017 म� ऑ��न शहर �ारा आयोिजत सभी खा� खुदरा स्थानो ं
की जनगणना पर आधा�रत है। 

 
ऑ��न शहर, 2021 

िकसी वै�ीन प्रदाता से 
िनकटता (वॉकशेड; �ा� 
देखभाल तक प�ँच के िलए 
प्रॉ�ी) 

यह लेयर ट� ैिवस काउंटी म� िदसंबर 2020 तक Covid-19 वै�ीन िवतरण स्थानो ंसे 5, 10, 
15 और 20 िमनट की पैदल दूरी के भीतर के �ेत्रो ंको िदखाती है, िजसम� फाम�िसयाँ, िनजी 
िचिक�ा प�ितयाँ, अ�ताल, क�ुिनटी �ा� सुिवधाएँ, इ�ािद शािमल ह�। इसका 
उपयोग �ा� सुिवधाओं तक प�ँच वाले �ेत्रो ंको िदखाने के िलए एक प्रॉ�ी के �प म� 
िकया जा सकता है। 

 
 
ऑ��न शहर, 2021 

एक साव�जिनक क�ुिनटी 
क� द्र से िनकटता 

ऑ��न शहर के िकसी क�ुिनटी मनोरंजन क� द्र से 5, 10, 15 और 20 िमनट की पैदल दूरी 
के भीतर के �ेत्र। 

 
ऑ��न शहर, 2021 

 
एक साव�जिनक 
पु�कालय से िनकटता 

 
ऑ��न शहर के िकसी साव�जिनक पु�कालय से 5, 10, 15 और 20 िमनट की पैदल दूरी 
के भीतर के �ेत्र। 

ऑ��न शहर, संचार 
और प्रौ�ोिगकी, 2021 

 
बंद �ूल (2019) 

ऑ��न इंिडप�ड�ट �ूल िड���� (AISD) �ारा 2019 शै�िणक वष� म� बंद िकए गए �ूलो ं
की पहचान करने के िलए, इस लेयर को प��क �ूलो ंको दशा�ने वाली अ� लेयस� के साथ 
देखा जा सकता है। 

 
ऑ��न �तंत्र 
�ूल िड����, 2019 
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नक़्शे के लेयस� िववरण स्रोत 

अवसरो ंतक प�ँच (जारी) 
 

सभी �ूल 
यह लेयर साव�जिनक, िनजी और चाट�र �ूलो ंसिहत टे�ास के सभी प्राथिमक, म� और 
उ� िव�ालय प�रसरो ंका स्थान िदखाती है। 

टे�ास एजुकेशन 
एज�सी, 2021 

साव�जिनक AISD �ूलो ंसे 
िनकटता (वॉकशेड) 

 
यह लेयर ऑ��न इंिडप�ड�ट �ूल िड���� के भीतर के िकसी प��क �ूल से 5, 10, 
15 और 20 िमनट की पैदल दूरी के भीतर के �ेत्रो ंको िदखाती है। 

 
टे�ास िश�ा एज�सी, 
2021 

 
हाई इंजरी नेटवक�  (सभी स्रोतो ं
सिहत) 

हाई इंजरी नेटवक�  (HIN) को ऑ��न ट� ांसपोट�शन िडपाट�म�ट (ATD) �ारा िवकिसत िकया 
गया था और यह ऑ��न म� उन सड़को ंकी पहचान करता है जहाँ ड� ाइिवंग, बाइिकंग और 
पैदल चलने सिहत प�रवहन के सभी साधनो ंसे होने वाली गंभीर चोट और घातक 
दुघ�टनाओं की अपे�ाकृत अिधक सं�ा होती है। 

 
ऑ��न शहर, 2021 

 
पैदल याित्रयो ंका हाई इंजरी 
नेटवक�  

पेडे���यन हाई इंजरी नेटवक�  ऑ��न म� उन सड़को ंकी पहचान करता है जहाँ पैदल चलने 
वालो ंके साथ अपे�ाकृत अिधक सं�ा घातक दुघ�टनाएँ होती ह� और उ�� गंभीर चोट� 
लगती ह�। 

 
ऑ��न शहर, 2021 
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प्रोजे� कने� न�ीय समानता िवस्थापन-िवरोधी मानिचत्र का उपयोग कैसे 
कर�  
मानिचत्र पर जो िदखाया जा रहा है उसे समझने के िलए लीज�ड (संि�� िववरण) का उपयोग कर�। िविभ� जानकारी देखने 
और डेटासेट के बीच संबंध खोजने के िलए नक़्शे को अनुकूिलत करने के िलए लेयर सूची का उपयोग कर�। िकसी िवशेष �ेत्र 
के बारे म� अित�र� िववरण देखने के िलए उस पर ज़ूम इन कर�  और अिधक जानकारी के साथ एक पॉप-अप िवंडो उ�� 
करने के िलए िकसी �ेत्र पर ��क कर�। 

 
नक़्शे के टूल के घटको ंके िलए गाइड 
साइडबार 

• �ीन के बाईं ओर साइडबार म� नक़्शे 
के लीज�ड (संि�� िववरण) और 
लेयर सूची शािमल है। 

• साइडबार को छोटा करने या िव�ृत 
करने के िलए उसके नीचे �स्थत तीरो ं
का उपयोग कर�। यह समायोिजत 
करेगा िक साइडबार आपकी �ीन 
पर िकतनी जगह लेता है। 

• पूण� साइडबार को िफर से देखने के 
िलए, आप या तो साइडबार के िनचले 
भाग म� �स्थत तीरो ंपर एक बार िफर 
��क कर सकते ह� या साइडबार पर 
लीज�ड (संि�� िववरण) या लेयर सूची 
आइकन का चयन कर सकते ह�। 

लीज�ड (संि�� िववरण) 
• लीज�ड (संि�� िववरण) मानिचत्र 

पर "चालू" या ��मान सभी लेयस� 
के िलए एक �� कंुजी प्रदिश�त 
करता है। 

• लेयर सूची म� लेयस� के चालू या 
बंद होने पर लीज�ड अपडेट हो 
जाएगा। 
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लेयर सूची 
• लेयर सूची देखने के िलए उपल� नक़्शे 

के सभी लेयस� की सूची प्रदिश�त करती 
है। 

• िकसी लेयर को देखने के िलए, उसके नाम 
के आगे �स्थत चेकबॉ� पर ��क कर�। 

• िकसी लेयर को बंद करने के िलए, उसके नाम के 
 आगे �स्थत बॉ� को अनचेक कर�। 

• कुछ लेयस� को देखने के िलए, नक़्शे की 
पठनीयता म� सुधार करने के िलए दूसरी 
लेयस� को बंद करना सहायक हो सकता है। 
लेयर की जानकारी सूचीब� अ� सभी 
लेयस� के ऊपर जमा होती जाएगी और यिद 
एक साथ ब�त सारी लेयस� िदखाई दे रही हो ं
तो आप भ्रिमत हो सकते ह�। 

लेयर पारदिश�ता समायोिजत कर�  
• आप लेयर सूची म� लेयर के नाम के आगे 

तीन िबंदुओ ंपर ��क करके लेयर की 
अ��ता और पारदिश�ता को समायोिजत 
कर सकते ह�। िवक�ो ंकी सूची िदखाई देने 
के बाद, "पारदिश�ता" चुन�। एक �ाइडर 
टूल िदखाई देगा िजससे आप लेयर की 
पारदिश�ता को समायोिजत कर पाएँगे। 
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ज़ूम इन और ज़ूम आउट कर�  
• अिधक िववरण देखने के िलए नक़्शे 

के िनकट ज़ूम इन करने के िलए 
�स िच� बटन का उपयोग कर�। 

• नक़्शे पर अिधक ज़ूम आउट करने के 
िलए माइनस बटन का उपयोग कर�  
तािक आप एक िव�ृत �ेत्र देख सक� । 

• नक़्शे �� को ज़ूम इन और आउट 
करने के िलए आप माउस पर 
�ॉिलंग �ील का भी उपयोग कर 
सकते ह�। 

• टच �ीन वाले िडवाइस पर, आप नक़्शे 
�� को ज़ूम इन और ज़ूम आउट करने 
के िलए आप �ीन पर दो अंगुिलयो ंको 
रख कर उ�� एक तरफ खीचं सकते ह� 
या उ�� अलग कर सकते ह�। 

पैन कर�  
• नक़्शे के चारो ंओर घूमने के िलए, नक़्शे �� को िवंडो के चारो ंओर ले जाने के िलए नक़्शे 

को ��क कर�  और खीचं�। 

पॉप-अप सूचना िवंडो 
• जब आप मानिचत्र पर िकसी िवशेष �ेत्र 

का चयन करते ह� तो कुछ लेयस� म� 
अित�र� जानकारी उपल� होती है। 

• उस डेटासेट की जानकारी वाले पॉप-
अप िवंडो को उ�� करने के िलए नक़्शे 
के िकसी �ेत्र पर ��क कर�। पॉप-अप 
को बंद करने के िलए पॉप-अप िवंडो के 
ऊपर दाईं ओर बने "X" पर ��क कर�। 

• सभी लेयस� म� पॉप-अप िवंडो 
और अित�र� जानकारी 
उपल� नही ंहोती है। 
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नक़्शे के टै� 
• टूल के शीष� पर �स्थत टैब दो अलग-

अलग नक़्शे के लेयस� की सूिचयाँ प्रदान 
करते ह�: एक िवस्थापन जोिख़म के िलए 
और दूसरा अवसरो ंतक प�ँच के िलए। 
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